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twLa! {9½Lhb9Υ 5![ b9h[L¢L/h ![[Ω9th/! wha!b! п 
[! b!{/L¢! 59[[Ω!DwL/h[¢¦w! 9 [! 5ha9{¢L/!½Lhb9 59[[9 tL!b¢9 п 
[! 5ha9{¢L/!½Lhb9 59D[L !bLa![L п 
{¢hwL! 59[[Ω!w!¢wh с 
L[ ¢w!Lbh !bLa![9Υ L[ DLhDhΣ [! ¢w9DDL! 9 L[ /!wwh с 
[Ω!DwL/h[¢¦w! twh¢h{¢hwL/! L¢![L!b! т 
[Ω!DwL/h[¢¦w! 9¢w¦{/! у 
[Ω!DwL/h[¢¦w! wha!b! ф 
5Lhw!a! 5L !w!¢¦w! ф 

{9/hb5! {9½Lhb9Υ 5![ a95Lh9±h ![[! wL±h[¦½Lhb9 ±9w59 мл 
[! wLb!{/L¢! 59[[Ω!DwL/h[¢¦w! 9 59L .hwDIL 9 L[ 5Lhw!a! 59[ Cw!¢9 !w!¢hw9 мл 
[9 /h[¢¦w9 59[ a95Lh9±h мм 
¢w!{Chwa!½Lhb9 9 ±9b5L¢! 59L twh5h¢¢L !DwL/h[L b9[ a95Lh9±h мн 
[Ω!DwL/h[¢¦w! 59[ wLb!{/La9b¢h мо 
[9hb!w5h 5! ±Lb/L 9 D[L {Chw½! мп 
[ΩLwwLD!½Lhb9 мр 
/!aL[[h .9b{h /hb¢9 5L /!±h¦w 9 [Ω!DwL/h[¢¦w! мс 
[! wL±h[¦½Lhb9 ±9w59 мт 

¢9w½! {9½Lhb9Υ {t!½L ¢9a!¢L/L му 
[! ±L¢9 9 L[ ±Lbh му 
[Ω!DwL/h[¢¦w! !a9wL/!b! tw9/h[ha.L!b! мф 
!DwLa9b{¦w! 9 5L{9Dbh ¢9/bL/h нл 

v¦!w¢! {9½Lhb9Υ [Ω!DwL/h[¢¦w! [ha.!w5! 59L twLaL 59[ Ωфлл нм 
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[9 Dw!b5L /h[¢¦w9 /9w9![L/h[9Υ wL{hΣ a!L{ 9 Cw¦a9b¢h нр 
[! tw!¢L/h[¢¦w! 9 [! {¢![[! нр 
[! /!{! 59[ {![!wL!¢h нс 

t9w ¦[¢9wLhwL LbChwa!½LhbL нс 
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a¦{9h 5L {¢hwL! 59[[Ω!DwL/h[¢¦w!Υ  

D¦L5! 9{{9b½L![9 ![ t9w/hw{h 9{th{L¢L±h 

ŀ ŎǳǊŀ Řƛ hǎǾŀƭŘƻ Cŀƛƭƭŀ Ŝ !ƴƴŀ {ŀƴŘǊǳŎŎƛ 

¢Ŝǎǝ ŘƛΥ [ƻŘƻǾƛŎƻ !ƭŬŜǊƛΣ DƛŀŎƻƳƻ .ŀǎǎƛΣ hǎǾŀƭŘƻ CŀƛƭƭŀΣ DŀŜǘŀƴƻ CƻǊƴƛΣ DƛǳǎŜǇǇŜ CǊŜŘƛŀƴƛΣ [ǳƛƎƛ aŀǊƛŀƴƛΣ 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ tƛǎŀƴƛΣ 9ŘƻŀǊŘƻ wƻǾƛŘŀ Ŝ !ƴƴŀ {ŀƴŘǊǳŎŎƛ 

CƻǘƻƎǊŀŬŜ Řƛ !ƴƴŀ {ŀƴŘǊǳŎŎƛ Ŝ hǎǾŀƭŘƻ Cŀƛƭƭŀ 

 

aǳǎŜƻ Řƛ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ /ŜƴǘǊƻ {ǘǳŘƛ Ŝ wƛŎŜǊŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ aǳǎŜƻƭƻƎƛŀ !ƎǊŀǊƛŀ 9¢{ 
±ƛŀ /ŜƭƻǊƛŀ нΣ нлмоо aƛƭŀƴƻ 

 

±ŜǊǎƛƻƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ ŀƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнр 

ϭ aǳǎŜƻ Řƛ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

L{.bΥ фтуπууπфптфнтπсπу 

 

{/hth 9 {959 9{th{L¢L±! 

Lƭ aǳǎŜƻ Řƛ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ όa¦[{!ύ ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǎǇŀȊƛ ŜǎǇƻǎƛǝǾƛ ŎƘŜ ƴŀǊǊŀƴƻ ƭŀ 
ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŘŀƭƭŜ ǎǳŜ ƻǊƛƎƛƴƛ ǎƛƴƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǊƴƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƛΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀŬŎƛΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƳƻŘŜƭƭƛ Ŝ ŘƛƻǊŀƳƛΦ Dƭƛ ǎǇŀȊƛ ŜǎǇƻǎƛǝǾƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ 
ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ƻǎǎƛŀ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ŀƛ 
Ŭƴƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛΣ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ  
hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŀΣ ƛƭ aǳǎŜƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǝ 
ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ǳǘŜƴǎƛƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŘŜƭ ŎŀǎŜƛŬŎƛƻ 
Ŝ ƻƎƎŜǩ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǊŜǇŜǊǝ ǊŀŎŎƻƭǝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŜ 
ŎŀǎŎƛƴŜ ŘŜƭ [ƻŘƛƎƛŀƴƻΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωул ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻ ŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƭƻƳōŀǊŘŀ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘŜƭ 
ΩфллΦ /ƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǘǊŜ ǎŀƭŜ ƳƻƴƻƎǊŀŬŎƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΥ ŀƭƭŀ ǾƛǘŜ Ŝ ŀƭ ǾƛƴƻΣ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ 
ǇǊŜŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ŝ ŀƭƭΩŀƎǊƛƳŜƴǎǳǊŀ Ŝ ŀƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ǘŜŎƴƛŎƻΦ 
Lƭ aǳǎŜƻ Ƙŀ ǎŜŘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŀǎǘŜƭƭƻ ±ƛǎŎƻƴǘŜƻ Řƛ {ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻ [ƻŘƛƎƛŀƴƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƻƴǘŜ 
Dƛŀƴ DƛŀŎƻƳƻ aƻǊŀƴŘƻ .ƻƭƻƎƴƛƴƛΦ 
 

  

Figura 1 - Visione panoramica del castello Bolognini di Sant'Angelo Lodigiano (a sinistra) e del Cortile 
Maggiore (a destra), ƻǾŜ Ƙŀ ǎŜŘŜ ƛƭ aǳǎŜƻ Řƛ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ. 
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tw9{9b¢!½Lhb9 59[ a¦{9h 

 
Figura 2 ς Panoramica dello spazio espositivo di presentazione del Museo. 

 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ǾƛŜƴŜ ƻũŜǊǘƻ ŀƭ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭ aǳǎŜƻΦ ¦ƴ 
ǘŀǇǇŜǘƻ ǎǳƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭ aǳǎŜƻΣ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ƭŜƎŜƴŘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ 
ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭƻŎŀǝ ŀƭŎǳƴƛ ƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǘŀǇǇŜ ŜǾƻƭǳǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ 
ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƴŜƭ ±ŜŎŎƘƛƻ aƻƴŘƻΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǝΥ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŜǾƻŎŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ƳŀŎƛƴŀ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ǇŜǊ 
ƛ ŎŜǊŜŀƭƛΤ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŀǘǊƻΣ ǎƛƳōƻƭŜƎƎƛŀǘŀ Řŀ ǳƴ ōǊƻƴȊŜǧƻ ǾƻǝǾƻ Řƛ ŜǇƻŎŀ ŜǘǊǳǎŎŀΣ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ ǳƴŀ 
ǎŎŜƴŀ Řƛ ŀǊŀǘǳǊŀΤ ƭΩŀǊǊƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ǎǇƛƎƘŜ Řƛ ƳŀƛǎΤ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŘŜƭƭŀ ƳŜŎŎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŀ Řŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƻ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ƻǇŜǊŀǘǊƛŎŜ ŀ ǎǇƛƴǘŀ ƳŀƴǳŀƭŜ Ŝ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǳƴ 
ǘǊŀǧƻǊŜΦ [ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎŀ Ŏƻƴ ŘǳŜ ƻƎƎŜǩ ŜƳōƭŜƳŀǝŎƛΥ ǳƴ 
Ǉŀƛƻƭƻ ƛƴ ǊŀƳŜ ǇŜǊ ŎǳƻŎŜǊŜ ƭŀ ǇƻƭŜƴǘŀ Řƛ Ƴŀƛǎ Ŝ ǳƴƻ ǎǘŀƳǇƻ ǇŜǊ ƛƭ ōǳǊǊƻΣ ŎƘŜ Ŏƛ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ǇƻǾŜǊǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƛŜǘŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭŀǩŜǊƻπŎŀǎŜŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŎƛƴŀ ƭƻƳōŀǊŘŀΦ  

 

L[ tL!b9¢! !DwL/h[hΥ {LDbLCL/!¢h 95 9±h[¦½Lhb9 59[[Ω!DwL/h[¢¦w! 

¦ƴ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊƛǇƭƛŎŜ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ aǳǎŜƻΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴŘƻ ƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ ŦƻƴŘƻ ǎǳƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ 
ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ƭŀ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎŜŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ 
[ŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƻƳŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƛŀ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ŦƻƴǘŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ 

CƛƎǳǊŀ о ς Lƭ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾƻ ŘŜƭ aǳǎŜƻΦ 

ƭΩǳƳŀƴƛǘŁΣ ǎƛƳōƛƻǎƛ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎŀ ǘǊŀ ŜǎǎŜǊƛ 
ǳƳŀƴƛΣ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ŀƴƛƳŀƭƛ Ŝ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ Řƛ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƛŎƭƛ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ Ŝ ŘŜƛ 
ƴǳǘǊƛŜƴǝ ƳƛƴŜǊŀƭƛΦ bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǇǇŀ Ŝ ǳƴŀ 
ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀ ƎǊŀŬŎŀΣ ƛ ŎŜƴǘǊƛ Ŝ ƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛΦ 
bŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ƳŀǇǇŀΣ ƛƭ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊŜ ǇǳƼ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜ 
ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ Řƛ 
ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΦ 
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twLa! {9½Lhb9Υ 5![ b9h[L¢L/h ![[Ω9th/! wha!b! 

 

[! b!{/L¢! 59[[Ω!DwL/h[¢¦w! 9 [! 5ha9{¢L/!½Lhb9 59[[9 tL!b¢9 

Figura 4 ς tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ά[ŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ƭŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜέ. 

 
[ƻ ǎǇŀȊƛƻ ǎƛ ŀǇǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀƴƴŜƭƭƻ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ ά5ŀƭƭŀ ǇǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜέΣ ŎƘŜ ǊƛŀǎǎǳƳŜ ƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ ŎƘŜ ƛƴƴŜǎŎŀǊƻƴƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ǳƳŀƴŜ Řŀƭƭŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎŀŎŎƛŀ Ŝ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ōŀǎŀǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻΦ {ŜƎǳŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ Řƛ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ōƻǎŎƘƛǾƻΣ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƻƳŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƛŀ ƴŀǘŀ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƎƭƛ ŜũŜǩ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴŘƛΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝ ŘŀƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ǳƳŀƴŜ Řƛ ŎŀŎŎƛŀǘƻǊƛπ
ǊŀŎŎƻƎƭƛǘƻǊƛΦ {ƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŜǎǇƻǎǘŜ ŘǳŜ ȊŀǇǇŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀŦǊƛŎŀƴŀΣ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ bŜƻƭƛǝŎƻΣ ƻƭǘǊŜ 
ŀ ǎŜƳƛ ŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǝΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƳŀŎƛƴŀΣ ǳƴƻ Řƛ ŦŀƭŎŜǧƻ ƴŜƻƭƛǝŎƻ ƻƭǘǊŜ ŀ ǎŎƘŜƎƎŜ Řƛ ǎŜƭŎŜ ƴŜƻƭƛǝŎƘŜΦ [ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 
ǇŀƴƴŜƭƭƻ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘƻ Řŀ ŘǳŜ ǘŜŎƘŜΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ǎǇƛƎƘŜ Řƛ Ƴŀƛǎ Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇƛƎƘŜ Řƛ ŦǊǳƳŜƴǘƻΦ 
/ƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭŎǳƴƛ ŜǎŜƳǇƛ Řƛ ŦǊǳƳŜƴǝ ƴǳŘƛ Ŝ ǾŜǎǝǝΣ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŜǘǊƛƴŀ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ŬƭƻƎŜƴŜǎƛ 
ŘŜƛ ŦǊǳƳŜƴǝΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ǎǇƛƎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛŜΣ Ŝ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎƛƭƛƴŘǊƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ ŎƻƴǘŜƴŜƴǝ 
ƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜ ŘŜƛ ŦǊǳƳŜƴǝ ǎŜƭǾŀǝŎƛΣ ǇǊƻǘƻπŘƻƳŜǎǝŎƛ Ŝ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎƛΦ 
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[ŀ ǇǊƛƳŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŜǎǇƭƻǊŀ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ƳŀƳƳƛŦŜǊƛ 
Ŝ ǳŎŎŜƭƭƛ ŀŘŘƻƳŜǎǝŎŀǝΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ǘǊŀǩ ŜǘƻƭƻƎƛŎƛ ŎƘŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴƎƻƴƻ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǎŜƭǾŀǝŎƛ ŀƭƭŀ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜΦ ¦ƴŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ άǎŀƭŀ ŘŜƛ ǘƻǊƛέ ŘŜƭƭŜ ƎǊƻǧŜ Řƛ [ŀǎŎŀǳȄ ŎŀƳǇŜƎƎƛŀ 
Ŏƻƴ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ ǳƴ ǳǊƻΣ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜ ŘŜƛ ōƻǾƛƴƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ ŎŀǾŀƭƭƛ Ŝ ŎŜǊǾƛΦ vǳŜǎǘŀ ǇƛǧǳǊŀ 
ǊǳǇŜǎǘǊŜΣ ǊƛǎŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ǘŀǊŘƻ tŀƭŜƻƭƛǝŎƻ όмтπнлΦллл ŀƴƴƛ ŦŀύΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǘǊŀ ŎŀŎŎƛŀǘƻǊƛπ
ǊŀŎŎƻƎƭƛǘƻǊƛ Ŝ ƎǊŀƴŘƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǎŜƭǾŀǝŎƛΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ǇǊŜŘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŜǎǎŜǊƛ ǘŜƳǳǝΣ ŀƳƳƛǊŀǝ Ŝ 
ŘƛǾƛƴƛȊȊŀǝΣ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ǉƻƛ ŜǾƻƭǳǘƻ ƛƴ ǎƛƳōƛƻǎƛ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜΦ !ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭƻ 
ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŝ ŜǎǇƻǎǘƻ ǳƴ ŎǊŀƴƛƻ Řƛ ōƻǾƛƴƻ Řƛ ǊŀȊȊŀ aŀǊŜƳƳŀƴŀΣ ǊƛƴǾŜƴǳǘƻ ƛƴ ǳƴ ǎƛǘƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƛ 
aƻƴǝ ŘŜƭƭŀ ¢ƻƭŦŀ ŀŶŀƴŎŀǘƻ ŀ ǳƴ ŎŀƭŎƻ Řƛ ŎǊŀƴƛƻ Řƛ ǳǊƻΦ Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ 
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ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴŘƻǧŜ Řŀƭƭŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀƎƭƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊƴŀΦ ¦ƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƻ 
Řƛ ǳƴŀ ǾŀŎŎŀ Řƛ ǊŀȊȊŀ DǊƛƎƛƻ !ƭǇƛƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƛ ƳƻŘŜǊƴƛ ōƻǾƛƴƛ Řŀ ƭŀǧŜΦ Lƭ ǘŜǊȊƻ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀ 
ƭŀ ϦǎƛƴŘǊƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜϦΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ ŬǎƛƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƛ ŎƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ Ǝƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛ Řŀƛ ƭƻǊƻ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊƛΦ ¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǾƛǎƛǾƻ ŝ Řŀǘƻ Řŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 
ǘǊŀ ƛ ŎǊŀƴƛ Řƛ ǳƴ ŎƛƴƎƘƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ǳƴ ƳŀƛŀƭŜΦ {ƻƴƻ ŜǎǇƻǎǝ ŀƴŎƘŜ ǊŜǇŜǊǝ ǎƛƳōƻƭƛŎƛΥ ǳƴŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇǇŀ 
Řƛ {ƘŀƘǊπƛ {ƻƪƘǘŀ όонлл ŀΦ/ΦύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ŀƴƛƳŀǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǇǊŀΣ Ŝ ǳƴ ōǊƻƴȊŜǧƻ ǾƻǝǾƻ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ǳƴƻ 
ȊŜōǴ όLL ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀΦ/ΦύΦ {ƻǇǊŀ Řƛ ŜǎǎƛΣ ǳƴŀ ǇŜƭƭŜ ǇŜȊȊŀǘŀ Řƛ ǾƛǘŜƭƭƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜƭƭƛ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ 
Řƛ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƭƭƻΣ ǳƴ ǘǊŀǧƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ǉǳŀǊǘƻ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ 
ϦƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁϦ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ Ǌǳƻƭƛ ƴŜƭƭŜ ŎƛǾƛƭǘŁ ǳƳŀƴŜΦ {ƻǧƻ 
ƛƭ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ŝ ŜǎǇƻǎǘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƻΥ ǳƴ ǳǘŜƴǎƛƭŜ Řŀ ǘŜƭŀƛƻ ƛƴ ƻǎǎƻ Řƛ ƭŀƳŀΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ .ƻƭƛǾƛŀΦ 
 

 

Figura 5a ς tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ά[ŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řegli animaliέ. 

 

 

  

CƛƎǳǊŀ рō π ! ǎƛƴƛǎǘǊŀΥ ōǊƻƴȊŜǧƻ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ǳƴƻ ȊŜōǴ ό±ƛŎƛƴƻ hǊƛŜƴǘŜΣ LL ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀΦ/ΦύΦ ! ŘŜǎǘǊŀΥ ŎƻǇǇŀ Řƛ 
{ƘŀƘǊ ƛ {ƻƪƘǘŀ όLǊŀƴΣ онлл ŀΦ/ΦύΣ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǳŶŎƛŀƭŜ ŘŜƭ aǳǎŜƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǊŀƴΣ ¢ŜƘŜǊŀƴΦ 
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CƛƎǳǊŀ с ς {ǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ά{ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊŀǘǊƻέΥ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ όŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀύ Ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ 
ŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŀǘǊƻ ƴŜƭƭŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴƛ ǊǳǇŜǎǘǊƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭ /ŀƳƻƴƛŎŀ όŀ ŘŜǎǘǊŀύΦ 

[ƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ǎƛ ŀǇǊŜ Ŏƻƴ ŘǳŜ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŜ ǇƛǴ ŀƴǝŎƘŜ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ŀǊŀǘǳǊŀ Ŝ ŀƭ ǇƛǴ ŀƴǝŎƻ 
ŀǊŀǘǊƻ ǊƛƴǾŜƴǳǝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΥ ƭŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǊŀǘŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ǎŎƻǇƻ ǊƛǘǳŀƭŜ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ 
ƳŜƎŀƭƛǝŎŀ Řƛ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴπŘŜπ/ƻǊƭŞŀƴǎ ό!ƻǎǘŀύΣ ǊƛǎŀƭŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ± ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀΦ/ΦΣ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǳƴ ŀǊŀǘǊƻ ƛƴ 
ƭŜƎƴƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƴŜƭ .ŀŎƛƴƻ ŘŜƭ [ŀǾŀƎƴƻƴŜΣ ƻǊŀ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ aǳǎŜƻ /ƛǾƛŎƻ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ 5ŜǎŜƴȊŀƴƻ ό.ǊŜǎŎƛŀύΣ 
Řŀǘŀǘƻ ǘǊŀ ƛƭ нлпу Ŝ ƛƭ нлмл ŀΦ/Φ {ƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŜǎǇƻǎǝ ŎƛƴǉǳŜ ŀǊŀǘǊƛΣ Ŝ ǳƴ ŎŀǊǊŜƭƭƻ Řƛ ŀǊŀǘǊƻΣ ǘǳǩ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀƴŎƻǊŀ 
ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǎŜŎƻƭƻ ǎŎƻǊǎƻΣ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴƻ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇƭǳǊƛƳƛƭƭŜƴŀǊƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΥ ŘŀƭƭΩŀǊŀǘǊƻ 
ǎƛƳƳŜǘǊƛŎƻ ŘŜƭ bŜƻƭƛǝŎƻΣ ŀƭƭΩŀǊŀǘǊƻ ŘƻǇǇƛƻ ƛƴ ŦŜǊǊƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǊŀǘǊƻ Ŏƻƴ ǘǊŀƳǇƻƭƻΣ ǉǳŜƭƭƻ ŀ ŎŀǊǊŜƭƭƻΣ ŀ 
ǾƻƳŜǊŜ Ŝ ǾŜǊǎƻƛƻ Ŭƴƻ ŀƭƭϥŀǊŀǘǊƻ ǾƻƭǘŀƻǊŜŎŎƘƛƻΦ /ƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘǳŜ ǇŀƴƴŜƭƭƛ Ŝ ŘǳŜ ŎŀƭŎƘƛ 
ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ǎŎŜƴŜ Řƛ ŀǊŀǘǳǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴƛ ǊǳǇŜǎǘǊƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭ /ŀƳƻƴƛŎŀΣ ŘŀǘŀǘŜ ǘǊŀ ƛƭ LLL Ŝ ƭŀ ƳŜǘŁ 
ŘŜƭ L ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀΦ/Φ !ŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŜ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴƛ ŝ ŜǎǇƻǎǘŀ ǳƴΩŀǎŎƛŀκȊŀǇǇŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ bǳƻǾŀ 
DǳƛƴŜŀΣ Ŏƻƴ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƭŜƎƴƻ Ŝ ƭŀƳŀ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ƭŜǾƛƎŀǘŀΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǳǎƻ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ŘŜƭ 
ǘǳǧƻ ŀƴŀƭƻƎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƴŜƻƭƛǝŎƛΦ 
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Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ǎƛ ǘǊŀŎŎƛŀƴƻ ƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ Ŝ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴƛƳŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴŀ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƛƻƎƘƛΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘǊŜƎƎƛŀ ƴŜƻƭƛǝŎŀ Ŝ ƛƭ 
ŎŀƭŎƻ Řƛ ǳƴΩƛƴŎƛǎƛƻƴŜ ǊǳǇŜǎǘǊŜ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ŎŀǊǊƻ ŀ ǉǳŀǧǊƻ ǊǳƻǘŜ ǊŀƎƎƛŀǘŜ Ŏƻƴ ǘǊŀƛƴƻ ŜǉǳƛƴƻΦ {ǳƭƭŀ ōŀǎŜ 
ŘŜƭƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ƻǎǎŜŜ Řŀ ǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ƻǎǎŀ Ŧƻǎǎƛƭƛ Řƛ ōƻǾƛƴƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛΣ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ƎƛƻƎƻ ǎƛŀ 
ǎǘŀǘƻ ƛŘŜŀǘƻ Ŭƴ Řŀƭ ±LL ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀΦ/Φ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƴƻǊŘ ƳŜǎƻǇƻǘŀƳƛŎŀΤ Řŀ ƭƜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ƎƛƻƎƻ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ Řƛũǳǎƻ 
ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ aŜȊȊŀƭǳƴŀ CŜǊǝƭŜ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƛ ǇŀŜǎƛ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƛΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƭŀ Ǌǳƻǘŀ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴŀŎǉǳŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘƻǊƴƛƻ Řŀ Ǿŀǎŀƛƻ ƴŜƭ ± ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀΦ/ΦΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƛ /ǳŎǳǘŜƴƛπ
¢ǊȅǇƛƭƭƛŀΣ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ¦ŎǊŀƛƴŀΦ [ΩƛŘŜŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ Ǌǳƻǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇƼ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭŜ ǎǘŜǇǇŜ 
ǇƻƴǝŎƻπŎŀǎǇƛŎƘŜΣ ƻǾŜ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊƻƴƻ ƛƴǘŜƴǎƛ Ŏƻƴǘŀǩ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǘǊŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ Ǿƛǘŀ 
ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΦ Cǳ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǇŀƭŜƻπŜǳǊƻǇŜƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƛ 
/ǳŎǳǘŜƴƛπ¢ǊȅǇƛƭƭƛŀΣ ŀōƛƭƛ ŎƻǎǘǊǳǧƻǊƛ Řƛ ǊǳƻǘŜ Řŀ ǘƻǊƴƛƻΣ Ŝ ƛ ǇŀƭŜƻπƛƴŘƻŜǳǊƻǇŜƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƛ YǳǊƎŀƴΣ ŎƘŜ 
ƴŀŎǉǳŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ L± ƳƛƭƭŜƴƴƛƻΣ ƛƭ ŎŀǊǊƻ ŀ ǉǳŀǧǊƻ ǊǳƻǘŜΦ Dƭƛ ŀƭƭŜǾŀǘƻǊƛ YǳǊƎŀƴ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǾŀƴƻ ƛƴŦŀǩΣ ǇŜǊ ƛ ƭǳƴƎƘƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ōǳƻƴƛ ǇŀǎŎƻƭƛ ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ƛ ƭƻǊƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛΣ Řƛ ǳƴ 
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ƳŜȊȊƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎƭƛǧŜ ǇŜǊ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ƳŀǎǎŜǊƛȊƛŜ Ŝ ƳŜǊŎƛΦ Lƭ ŎŀǊǊƻ ƛƳǇƛŜƎƼ Ǉƻƛ ǎƻƭƻ ǇƻŎƘƛ 
ǎŜŎƻƭƛ ǇŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΦ 
 

  
CƛƎǳǊŀ т ς /ƻƭƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƛƻƎƘƛ ƛƴ ǳǎƻ ƴŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƴŜƭ ǎŜŎƻƭƻ ǎŎƻǊǎƻ όŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀύ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴ ǎŎŀƭŀ 
мΥн ŘŜƭƭŀ ǘǊŜƎƎƛŀ ǊŀŶƎǳǊŀǘŀ ƛƴ ǳƴΩƛƴŎƛǎƛƻƴŜ ǊǳǇŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ LLL ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀΦ/Φ ǎǳƭ aƻƴǘŜ 
.ŜƎƻ π !ƭǇƛ aŀǊƛǩƳŜΣ CǊŀƴŎƛŀ όŀ ŘŜǎǘǊŀύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ у ς /ŀƭŎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƛǎƛƻƴŜΣ ƛƳǇǊŜǎǎŀ ǎǳƭƭŀ ǊƻŎŎƛŀ но Řƛ bŀǉǳŀƴŜΣ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǇƻ Řƛ aƻƴǘŜ 
ό±ŀƭŎŀƳƻƴƛŎŀΣ .ǊŜǎŎƛŀύΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎŀǊǊƻ ŀ ǉǳŀǧǊƻ ǊǳƻǘŜ ǊŀƎƎƛŀǘŜΣ ǊƛǎŀƭŜƴǘŜ ŀƭƭΩ9ǘŁ ŘŜƭ CŜǊǊƻ όǳƭǝƳƛ 
у ǎŜŎƻƭƛ ŘŜƭ L ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀΦ/ΦύΣ ǘǊŀƛƴŀǘƻ Řŀ ŘǳŜ Ŝǉǳƛƴƛ ŀƎƎƛƻƎŀǝ ŀƭ ǝƳƻƴŜΦ 

 

[Ω!DwL/h[¢¦w! twh¢h{¢hwL/! L¢![L!b! 

[Ωŀōƛǘŀǘƻ Řƛ {ƻǊƎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ bƻǾŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ Řƛ ǝǇƻ ǇǊƻǘƻπǳǊōŀƴƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǾŀ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǉƛŀƴǘŀ ŜƭƭƛǩŎŀΣ 
ŦŀǧŜ Řƛ ǎǘǊŀƳƛΣ ƎǊƻǧŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛ ǎŎŀǾŀǘŜ ƴŜƭ ǘǳŦƻΣ ǊŜŎƛƴǝ ǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭƛΣ ƳŀƎŀȊȊƛƴƛΣ ŦƻŎƻƭŀǊƛ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ŦƻǊƴƛΦ 
{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǎƛǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ 
ǇǊƻǘƻǎǘƻǊƛŎŀΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜǊŜŀƭƛ Ŝ ƭŜƎǳƳƛ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǾƛŎŀǇǊƛƴƛΣ Ƴŀƛŀƭƛ Ŝ 
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ōƻǾƛƴƛΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŜƴ ŎƛƴǉǳŜ ŦƻǊƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻǧǳǊŀ ŘŜƛ ŎƛōƛΣ Řƛ ǊŜŎƛƴǝ ǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƳŀƎŀȊȊƛƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜǊǊŀǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 
ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŎŀŎŎƛŀ ŀƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǎŜƭǾŀǝŎƛΦ [ƻ ǎǇŀȊƛƻ 
ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŎŀǇŀƴƴŀ Ŝ ǳƴƻ Řƛ ŦƻǊƴƻ ǊƛŦŜǊƛōƛƭƛ ŀƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ ǇǊƻǘƻǳǊōŀƴƻ ŘŜƭƭŜ {ƻǊƎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ 
bƻǾŀΦ 
 

  

CƛƎǳǊŀ ф ς ! ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴ ǎŎŀƭŀ мΥн Řƛ ŎŀǇŀƴƴŀ Řƛ ǇŀǎǘƻǊƛ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǳǎƻ ƴŜƭ ±ƛǘŜǊōŜǎŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωул ŘŜƭ 
ΨфллΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǇŀƴƴŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊƻǘƻǎǘƻǊƛŎƘŜ ƭŜ Ŏǳƛ ǘǊŀŎŎŜ ǎƻƴƻ 
ŜƳŜǊǎŜ ŘŀƎƭƛ ǎŎŀǾƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ ǎǾƻƭǝ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǘƻǳǊōŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀǊŘŀ ŜǘŁ ŘŜƭ ōǊƻƴȊƻ όL·π·L 
ǎŜŎƻƭƻ ŀΦ/Φύ Řƛ {ƻǊƎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ bƻǾŀ όCŀǊƴŜǎŜΣ ±ƛǘŜǊōƻύΦ ! ŘŜǎǘǊŀΥ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Řƛ ǳƴ 
ŦƻǊƴƻ ǇǊƻǘƻǎǘƻǊƛŎƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ǊƛƴǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭŜ {ƻǊƎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ bƻǾŀΦ 

 

[Ω!DwL/h[¢¦w! 9¢w¦{/! 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘŜ ŎƻǇƛŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ōǊƻƴȊŜǩ ǾƻǝǾƛ ŜǘǊǳǎŎƘƛ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ 
ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŜǘǊǳǎŎŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛ Řƛ ǳƴΩǳǊƴŀ ŎƛƴŜǊŀǊƛŀΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ 
ŜǘǊǳǎŎƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀǧƻ Řƛ ŘƛŦŜƴŘŜǊǎƛ ŘŀƭƭΩŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ǊƻƳŀƴŀΣ ōǊŀƴŘŜƴŘƻΣ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ǳƴΩŀǊƳŀ 
ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǧŀΣ ƭΩǳǎǳŀƭŜ ŀǊŀǘǊƻ ǘǳǧƻ ƛƴ ƭŜƎƴƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǝǾŀΦ ¦ƴŀ ǾŜǘǊƛƴŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
ŎŜǊŀƳƛŎƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎƘŜ ƻǾŜ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭΩƛƴƅǳǎǎƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘŀǩ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƎǊŜŎƻ ŎƘŜΣ 
ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭŜΣ ŎƻƴǾƛǾƻƴƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŦƻǊƳŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀ ǊǳǎǝŎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳǎƛ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛΦ 
 

  

CƛƎǳǊŀ мл ς ! ǎƛƴƛǎǘǊŀΥ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƻ Řƛ ŎŀǊǊƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛƴ ōǊƻƴȊƻΣ Řŀ ǳƴ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ǾƻǝǾƻ ŘŜƭ LLLπLL 
ǎŜŎΦ ŀΦ/ΦΣ aŜƭƻƴŀΣ .ƻƭǎŜƴŀ ό±¢ύΤ ŀ ŘŜǎǘǊŀΥ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƻ Řƛ ŀǊŀǘǊƻ ƛƴ ōǊƻƴȊƻΣ Řŀ ǳƴ ŘŜǇƻǎƛǘƻ 
ǾƻǝǾƻ ŘŜƭ LLLπLL ǎŜŎΦ ŀΦ/ΦΣ ¢ŀƭŀƳƻƴŜΣ hǊōŜǘŜƭƭƻ όDwύΦ 

 



Φ 
 

 

[Ω!DwL/h[¢¦w! wha!b! 

  

CƛƎǳǊŀ мм ς ! ǎƛƴƛǎǘǊŀΥ ǾŜŘǳǘŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻΤ ŀ ŘŜǎǘǊŀΥ ŎŀƭŎƻ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 
ǘǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ άǎǳƭŎǳǎ ǇǊƛƳƛƎŜƴƛǳǎέ ƴŜƭƭΩŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ !ǉǳƛƭŜƛŀΦ 

 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǝ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ŎƘŜ ǊƛǇǊƻŘǳŎƻƴƻ ǎŎŜƴŜ Řƛ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜǊŜŀƭƛΣ ǾƛǘŜ Ŝ ƻƭƛǾƻΣ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘŜƭƭΩLƳǇŜǊƻ wƻƳŀƴƻΦ {ƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŜǎǇƻǎǝΣ ƛƴ ǳƴŀ ǾŜǘǊƛƴŀΣ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǊŜǇŜǊǝ 
ƛƴ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řŀƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǾƛƭǘŁ wƻƳŀƴŀ Řƛ wƻƳŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŎŀƭŎƘƛ Řƛ ǳƴ ŦŀƭŎŜǧƻΣ ǳƴŀ ǊƻƴŎƻƭŀΣ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ 
ǎǘŀŘŜǊŀΣ ǳƴ ǊƛƭƛŜǾƻ Ŏƻƴ ǎŀǝǊƛ ŎƘŜ ǇƛƎƛŀƴƻ ƭϥǳǾŀΣ Ŝ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ōƻǧŜƎŀ Řƛ ŎƻƭǘŜƭƭƛƴŀƛƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ǳƴ 
ƎƛƻƎƻ ŜŘ ǳƴ ŀǊŀǘǊƻΦ 5ƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ƛƴŬƴŜ ƛƭ ŎŀƭŎƻ Řƛ ǳƴ ǊƛƭƛŜǾƻ ǊƛǎŀƭŜƴǘŜ ŀƭ L ǎŜŎƻƭƻ ŘΦ/Φ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ ƛƭ 
ǘǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ άǎǳƭŎǳǎ ǇǊƛƳƛƎŜƴƛǳǎέ ƴŜƭƭΩŀǧƻ Řƛ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ !ǉǳƛƭŜƛŀΣ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƴŜƭ LL ǎŜŎƻƭƻ ŀΦ/Φ 
 

 

5Lhw!a! 5L !w!¢¦w! 

 

CƛƎǳǊŀ мн ς /ƻǇǇƛŀ Řƛ ōƻǾƛƴƛ Řƛ ǊŀȊȊŀ /Ƙƛŀƴƛƴŀ ǘŀǎǎƛŘŜǊƳƛȊȊŀǝ ŀƎƎƛƻƎŀǝ ŀƭ ǘǊŀƛƴƻ Řƛ ǳƴ ŀǊŀǘǊƻ ǎƛƳƳŜǘǊƛŎƻ ƛƴ 
ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řŀƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǾƛƭǘŁ wƻƳŀƴŀΦ 



ΝΜ 
 

[ŀ ŎƻǇǇƛŀ Řƛ ōƻǾƛƴƛ Řƛ ǊŀȊȊŀ /ƘƛŀƴƛƴŀΣ ǝǇƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭŜ ǊŀȊȊŜ ōƻǾƛƴŜ ōƛŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜǾŀǘŜ ƛƴ 
ŜǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀΦ [ϥŀŎŎƻǇǇƛŀƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ŀƴƛƳŀƭƛ Ŝ ŀǊŀǘǊƻ ŝ ƎŀǊŀƴǝǘƻ Řŀ ǳƴ ƎƛƻƎƻ ŀƭ ƎŀǊǊŜǎŜ ƭǳƴƎƻΣ ŀŘŀǧƻ ŀ ōƻǾƛƴƛ 
Řƛ ƎǊƻǎǎŀ ǘŀƎƭƛŀΦ [ϥŀǧŀŎŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ǝƳƻƴŜ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴ ŀƴŜƭƭƻ Řƛ ŦŜǊǊƻ ŎƘŜ ǇŜƴŘŜ Řŀ ǳƴŀ ǎǘŀũŀ ǇŀǎǎŀƴǘŜ ŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƎƛƻƎƻΦ L ǎƻǧƻƎƻƭŀ ǎƻƴƻ Ŏƻǎǝǘǳƛǝ Řŀ ŘǳŜ ǇŀƭŜǧŜ Řƛ ƭŜƎƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻǊŘŀ ŀƭ ƎƛƻƎƻ Ŝ ǳƴƛǘŜ ƛƴ 
ōŀǎǎƻ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ǇǳǊŜ Ŏƻƴ ŎƻǊŘŀΦ [ΩŀǊŀǘǊƻ ǎƛƳƳŜǘǊƛŎƻ όŘƛǎŎƛǎǎƻǊŜύΣ ŘŜƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ Řƛ ¢ǊƛǧƻƭŜƳƻΣ ŝ ƛƴ 
ƭŜƎƴƻΣ Ŏƻƴ ǾƻƳŜǊŜ ƛƴ ŦŜǊǊƻΣ Ŝ ǇǊƛǾƻ Řƛ ŀƭƛΦ [ŀ ǎǘŜƎƻƭŀ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ǳƴ ǊŀƳƻ ƎǊŜȊȊƻΦ 
 

 

{9/hb5! {9½Lhb9Υ 5![ a95Lh9±h ![[! wL±h[¦½Lhb9 ±9w59 

 

[! wLb!{/L¢! 59[[Ω!DwL/h[¢¦w! 9 59L .hwDIL 9 L[ 5Lhw!a! 59[ Cw!¢9 !w!¢hw9 

 

CƛƎǳǊŀ мо π Lƴ ǇǊƛƳƻ ǇƛŀƴƻΥ ŘƛƻǊŀƳŀ ŘŜƭ CǊŀǘŜ ŀǊŀǘƻǊŜ Ŝ ǎǳƭƭƻ ǎŦƻƴŘƻ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ 
ŘƛǎōƻǎŎŀƳŜƴǘƻΣ ōƻƴƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜΣ Ǿƛǘŀ ƴŜƛ ōƻǊƎƘƛΣ ŬŜƴŀƎƛƻƴŜΣ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ŎŀŎŎƛŀ Ŝ ǇŜǎŎŀΦ 

 
bŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻ ǎƛ ǊƛƳŜǧƻƴƻ ŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ǘŜǊǊŜ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎŀŘǳǘŀ ŘŜƭƭΩLƳǇŜǊƻ wƻƳŀƴƻ Ŝ ǎŜ ƴŜ ƳŜǧƻƴƻ 
ŀ ŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ŘƛǎōƻǎŎŀƳŜƴǝΣ ōƻƴƛŬŎƘŜΣ ǘŜǊǊŀȊȊŀƳŜƴǝ Ŝ ǊŜǝ ƛǊǊƛƎǳŜΤ ǎƛ ŦƻƴŘŀƴƻ ƴǳƻǾƛ ōƻǊƎƘƛ 
ƴŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǘŜ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ vǳŜǎǘŜ ŀǩǾƛǘŁ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀŬŜ ǘǊŀǧŜ Řŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻƴǝΦ !ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ǳƴ ŘƛƻǊŀƳŀ ŎƘŜ ǊƛǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǎŎŜƴŀ Řƛ ŀǊŀǘǳǊŀ Řƛ 
ǳƴ ƳƻƴŀŎƻ ƎǳƛŘŀ ǳƴ ŀǊŀǘǊƻ ǘǊŀƛƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŎŀǾŀƭƭƻ ǘŀǎǎƛŘŜǊƳƛȊȊŀǘƻΣ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀǊŜ ƛƳōƻǩǘƻΦ Lƭ ŎƻƭƭŀǊŜ 
ƛƳōƻǩǘƻΣ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎǳƭ ŬƴƛǊŜ ŘŜƭ L ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŘΦ/ΦΣ ŎƻƴǎŜƴǞ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘǊŀƛƴƻ ŜǉǳƛƴƻΣ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎŜ 
Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ōƻǾƛƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƛƴƻ ǇŜǎŀƴǘŜΦ wƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƳōǊŀƎŀǘǳǊŀ όƎƛƻƎƻ ŀ ǎŜƭƭŀ Ŝ 
ŦŀǎŎƛŀ ǇŜǧƻǊŀƭŜύΣ ŎƘŜ ǘŜƴŘŜǾŀƴƻ ŀ ǎƻũƻŎŀǊŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴƻ ǎŦƻǊȊƻ ǇŜǎŀƴǘŜΣ ƛƭ ŎƻƭƭŀǊŜ ƛƳōƻǩǘƻ 
ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƭƭΩŜǉǳƛƴƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ ǊƛŘƻǧƻ ŀƴƎƻƭƻ Řƛ ǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŘƛǎǇƛŜƎŀǊŜ ƛ ǇƻǘŜƴǝ ƳǳǎŎƻƭƛ ǇŜǧƻǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ǎǇŀƭƭŜ ǎŜƴȊŀ ƭƛƳƛǘŀǊƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜǎƛƻƴŀǊƴŜ ƛƭ ƳŀƴǘŜƭƭƻΦ 

 
 
 
 



ΝΝ 
 

 

[9 /h[¢¦w9 59[ a95Lh9±h 

 

CƛƎǳǊŀ мп π tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ά[Ŝ ŎƻƭǘǳǊŜ ƴŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻέ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ǇǊŀǝŎŀǘŜ ƴŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘΩŜǇƻŎŀΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǘǊŀǧŜ Řŀƛ ¢ŀŎǳƛƴŀ ǎŀƴƛǘŀǝǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝ ƴŜƭƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
/ŀǎŀƴŀǘŜƴǎŜ Řƛ wƻƳŀ Ŝ ŀũǊŜǎŎƘƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǊǊŜ ŘŜƭƭϥ!ǉǳƛƭŀ ƴŜƭ /ŀǎǘŜƭƭƻ ŘŜƭ .ǳƻƴŎƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻΦ 
[ΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ŜǊŜŘƛǘŀ ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ Řŀ ŦǊǳǧƻ ƎƛŁ ŎƻƭǝǾŀǘŜ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜ 
ŬƎǳǊŀƴƻ ƭŜ ǇƻƳŀŎŜŜ όƳŜƭƻΣ ǇŜǊƻΣ ŎƻǘƻƎƴƻύΣ ƭŜ ŘǊǳǇŀŎŜŜ όǇŜǎŎƻΣ ǎǳǎƛƴƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŎƛƭƛŜƎƛƻ Ŝ ŀƳŀǊŜƴŀύ Ŝ ŀƭǘǊŜ 
wƻǎŀŎŜŜ Řŀ ŦǊǳǧƻ ŎƻƳŜ ƭΩŀȊȊŜǊǳƻƭƻ Ŝ ƛƭ ƴŜǎǇƻƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ {ŀƭǾƻ ŀƭŎǳƴŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƛ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛΣ ƴƻƴ 
Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŦǊǳǧŜǝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝΣ Ƴŀ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Řŀ ŦǊǳǧƻ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻƭǘǳǊŀ ǇǊƻƳƛǎŎǳŀΣ ƴŜƎƭƛ ƻǊǝ ƻ ƴŜƛ ǎŜƳƛƴŀǝǾƛ 
ŀǊōƻǊŀǝΦ [ŀ ǾƛǝŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ƭΩƻƭƛǾƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƻƴƻ ǇǊŀǝŎŀǘŜ ƴŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻ ǇǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 
ǊƛǎŀƭŜ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ǇǊŜπǊƻƳŀƴŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŜ Ǿŀƴƴƻ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ǇŜǊŘǳǘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩŜǇƻŎŀ 
ǊƻƳŀƴŀ Ŝ Ŧŀƴƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇŀǊǎŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ǘǳǧΩƻƎƎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΦ [Ωƻƭƛƻ ŘΩƻƭƛǾŀ ǘǊƻǾŀ ƛƳǇƛŜƎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƻ ŎƻƳŜ 
ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ƭŀƳǇŀŘŜΦ {ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ƛƴŬƴŜ ƛƭ ŎŀǎǘŀƎƴƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ōƻǎŎƘƛ ŘŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀΣ Ŝ ƛƭ 
Ŏǳƛ ŦǊǳǧƻΣ ǊƛŎŎƻ Řƛ ŎŀǊōƻƛŘǊŀǝΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƳƻƴǘŀƴŜ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ ŎŀƭƻǊƛŎŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀΦ Lƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŜǊōŀŎŜŜ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ǎǳ ǎǇŜŎƛŜ ƎƛŁ ƴƻǘŜ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀΦ CǊŀ ǉǳŜǎǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ǇŜǎƻ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛ ŎŜǊŜŀƭƛ ǾŜǊƴƛƴƛ όŦǊǳƳŜƴǘƻ ǘŜƴŜǊƻ Ŝ ŘǳǊƻΣ ŦŀǊǊƛΣ ƻǊȊƻΣ ǎŜƎŀƭŜ Ŝ ŀǾŜƴŀύΣ ƛ ŎŜǊŜŀƭƛ ŜǎǝǾƛ όƳƛƎƭƛƻ Ŝ ǇŀƴƛŎƻΣ 
Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƛƭ ǎƻǊƎƻ Řŀƭ ·L± ǎŜŎƻƭƻ Ŝ ƛƭ Ǌƛǎƻ Řŀƭ ·± ǎŜŎƻƭƻύ Ŝ ƭŜ ƭŜƎǳƳƛƴƻǎŜ Řŀ ƎǊŀƴŜƭƭŀ όƭŜƴǝŎŎƘƛŀΣ ŦŀǾŀΣ 
ŎŜŎŜΣ ǾŜŎŎƛŀΣ ǇƛǎŜƭƭƻ Ŝ ŘƻƭƛŎƻύΦ CǊŀ ƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ Řŀ ŬōǊŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ƛƭ ƭƛƴƻ Ŝ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ƭŀ ŎŀƴŀǇŀΣ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ǇŜǊ ƛ ŎƻǊŘŀƳƛ ŘŜƭƭŜ ƴŀǾƛΦ [ŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘƛǾƛŜƴŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ƴŜƭ ōŀǎǎƻ aŜŘƛƻŜǾƻ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŀǘǊƻ ǊƛǾƻƭǘŀǘƻǊŜ ŀ ǾƻƳŜǊŜ Ŝ ǾŜǊǎƻƛƻΦ bŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ 
ƎŀƳƳŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ Řŀ ƻǊǘƻΦ CǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ƭŜ ǎǇŜŎƛŜ Řŀ ŦƻƎƭƛŀ όǎǇƛƴŀŎƛƻΣ ŎŀǾƻƭƻΣ ŎƛŎƻǊƛŀΣ ǎŜŘŀƴƻΣ 
ŬƴƻŎŎƘƛƻΣ ǇƻǊǊƻΣ ōƛŜǘƻƭŀΣ ŎŀǊŘƻΣ ŎŀǊŎƛƻŦƻΣ ǊŀōŀǊōŀǊƻΣ ōƻǊǊŀƎƛƴŜ ŜŎŎΦύΣ Řŀ ǘǳǊƛƻƴŜ όƭΩŀǎǇŀǊŀƎƻύ Ŝ Řŀ ǊŀŘƛŎŜ 
όǇŀǎǝƴŀŎŀΣ ǊŀǇŀΣ ŎŀǊƻǘŀΣ ǊŀŦŀƴƻΣ ǎŜŘŀƴƻ ǊŀǇŀ ŜŎŎΦύΣ ƭŜ ōǳƭōƻǎŜ όŀƎƭƛƻΣ ŎƛǇƻƭƭŀΣ ǎŎŀƭƻƎƴƻύΣ ƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ƻǊǝŎƻƭŜ Řŀ 
ŦǊǳǧƻ όƳŜƭŀƴȊŀƴŀΣ ƳŜƭƻƴŜ ŜŎŎΦύ Ŝ ƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ŀǊƻƳŀǝŎƘŜ όŀƴƛŎŜΣ ǇǊŜȊȊŜƳƻƭƻΣ ƳŜƴǘŀΣ ōŀǎƛƭƛŎƻΣ ǊƻǎƳŀǊƛƴƻΣ 
ƻǊƛƎŀƴƻ ŜŎŎΦύΦ ¦ƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǝǇƻ Řƛ ƻǊǘƻ ŝ ƛƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ŘŜƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛΣ ǝǇƛŎƻ ŘŜƛ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƭǝǾŀƴƻ 
ǇƛŀƴǘŜ ƻŶŎƛƴŀƭƛ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŀǩǾƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ŦŀǊƳŀŎƛŀΦ 

 
 



ΝΞ 
 

 

¢w!{Chwa!½Lhb9 9 ±9b5L¢! 59L twh5h¢¢L !DwL/h[L b9[ a95Lh9±h 

 

CƛƎǳǊŀ мр π [ƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ά¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ƴŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻέΦ 
 
!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ǎƛ ǊƛŎƻǊǊŜ ŀƭƭΩƛŎƻƴƻƎǊŀŬŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 
ŘŜƛ ¢ŀŎǳƛƴŀ ǎŀƴƛǘŀǝǎ ŘŜƭƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ŀǎŀƴŀǘŜƴǎŜ Řƛ wƻƳŀΣ Řƛ ŀũǊŜǎŎƘƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǊǊŜ ŘŜƭƭϥ!ǉǳƛƭŀ ƴŜƭ /ŀǎǘŜƭƭƻ ŘŜƭ 
.ǳƻƴŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŀ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭ /ŀǎǘŜƭƭƻ Řƛ LǎǎƻƎƴŜ ƛƴ ±ŀƭ ŘΩ!ƻǎǘŀΦ [ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Řŀ ǳƴŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀŬŎŀ ǎǳƛ Ƴǳƭƛƴƛ ŀŘ ŀŎǉǳŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǝ ŘΩ9ǳǊƻǇŀΦ 
L ǇǊƻŘƻǩ ŘŜƭƭŀ ȊƻƻǘŜŎƴƛŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝ ƛƴ ŦƻǊƳŀƎƎƛ Ŝ ǎŀƭǳƳƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ Řƛ 
ǾŜƴŘƛǘŀ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜΦ L ŦƻǊƳŀƎƎƛ Ŝ ƛ ǎŀƭǳƳƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭǳƴƎŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜ 
ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΦ [ŀ ƭƻǊƻ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ŀƴƛƳŀƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀŘŘƛǝǾƛ ŎƻƳŜ 
ƛƭ ǎŀƭŜ Ŝ ƛƭ ǇŜǇŜΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ ŎŀǾŜ ƻ Řŀ ǎŀƭƛƴŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Řŀ ƭǳƻƎƘƛ ŜǎƻǝŎƛ ŘƻǇƻ ǾƛŀƎƎƛ 
ƭǳƴƎƘƛ Ŝ ǇŜǊƛƎƭƛƻǎƛΦ !ƭǘǊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩŀũǳƳƛŎŀǘǳǊŀ ƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƎǊŀǎǎƻ όƴƻǊŘ Lǘŀƭƛŀύ 
ƻ ƴŜƭƭΩƻƭƛƻ όǎǳŘ Lǘŀƭƛŀύ ŜƴǘǊŀƴƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ ƛƴ ƎƛƻŎƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭŜΦ 
L ŎŜǊŜŀƭƛΣ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝ ƛƴ ǇŀƴŜ ƻ ǇƻƭŜƴǘŜΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀŎƛƴŀǝΤ ŀƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ǎƛ ǊƛǾŜƭŀƴƻ ŎǊǳŎƛŀƭƛ ƛ 
Ƴǳƭƛƴƛ ŀȊƛƻƴŀǝ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳŀ ƻ Řŀƭ ǾŜƴǘƻΦ bŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻ ƛ Ƴǳƭƛƴƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻƭƭŀǘǳǊŀΣ ŎƘŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ŦŀǊ ƛƴŦŜƭǘǊƛǊŜ ƛ Ǉŀƴƴƛ Řƛ ƭŀƴŀ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭƛ ŎƻƳǇŀǩΦ [Ωǳǎƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇŜǊ ƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ƳŀŎƛƴŜ ŘŜƛ 
Ƴǳƭƛƴƛ ŜǊŀ ƎƛŁ Řƛũǳǎƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛ wƻƳŀƴƛ ŎƘŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ƴŜ ŦŜŎŜǊƻ ǳƴ ǳǎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ŦƻǊǎŜ ǇŜǊ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 
Řƛ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ǎŜǊǾƛƭŜΦ bŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜƛ Ƴǳƭƛƴƛ ŀŘ ŀŎǉǳŀ ǎƛ ŘƛũǳǎŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ ! 
ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭΩ!ƭǘƻ aŜŘƛƻŜǾƻ ŦŜŎŜǊƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇŀǊǎŀ ŀƴŎƘŜ ƛ Ƴǳƭƛƴƛ ƴŀǘŀƴǝΥ tǊƻŎƻǇƛƻ Řƛ /ŜǎŀǊŜŀ ƴŀǊǊŀ ŎƘŜ ƛƭ 
ǇǊƛƳƻ ŜǎŜƳǇƭŀǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŧǳ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǎǳƭ ¢ŜǾŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ рот ŘΦ/Φ ǇŜǊ ƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ōƛȊŀƴǝƴƻ CƭŀǾƛƻ 
.ŜƭƛǎŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ŘƛŦŜƴŘŜǾŀ wƻƳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǎǎŜŘƛƻ ŘŜƛ DƻǝΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ǾƛŜƴŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴ ǎŎŀƭŀ 
Řƛ ǳƴ Ƴǳƭƛƴƻ ƴŀǘŀƴǘŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ǎǳƭƭΩ!ŘƛƎŜ ŀ ±ŜǊƻƴŀΦ [ŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƛ Ƴǳƭƛƴƛ ƴŀǘŀƴǝ ǊƛƳŀǎŜ Ƴƻƭǘƻ Řƛũǳǎŀ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ 
ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻΣ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻǘƻ ŜǎǇƻǎǘŜΦ bŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻ ǎƛ ŘƛũǳǎŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ƴǳƭƛƴƻ 
ŀ ǾŜƴǘƻΣ ƛƴǾŜƴǘŀǘƻ ŦƻǊǎŜ ƛƴ tŜǊǎƛŀ ƴŜƭƭΩ±LL ǎŜŎƻƭƻ ŘΦ/ΦΣ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜǾŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŀŎƛƴŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ƛŘǊƛŎƘŜ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƻǇǇǳǊŜ ǎŎŜƳŀǾŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎƛŎŎƛǘƻǎŀ ŜǎǘŀǘŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΦ 

 
 
 
 



ΝΟ 
 

 
 

 

[Ω!DwL/h[¢¦w! 59[ wLb!{/La9b¢h 

 

CƛƎǳǊŀ мс ς {ŎƻǊŎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ά[Ω!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭ wƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻέ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎǳƭƭŀ 
ǘǊŀǧŀǝǎǝŎŀ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ Řƛ !Ǝƻǎǝƴƻ Dŀƭƭƻ Ŝ /ŀƳƛƭƭƻ ¢ŀǊŜƭƭƻΦ 

 
Lƭ ǇƛǴ ŀƴǝŎƻ ǘǊŀǧŀǘƻ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŝ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ άaŀƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ǎǳƳŜǊƛŎƻέ ό·±π·±L 
ǎŜŎƻƭƻ ŀΦ/Φύ ŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ ǳƴ ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ƛƭ ǇƻŜƳŀ ά[Ŝ ƻǇŜǊŜ Ŝ ƛ ƎƛƻǊƴƛέ ŘŜƭ ƎǊŜŎƻ 9ǎƛƻŘƻ ό±LLL ǎŜŎ ŀΦ/ΦύΣ 
Ŏǳƛ ǎŜƎǳŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ aŀƎƻƴŜ ƛƭ /ŀǊǘŀƎƛƴŜǎŜ όLLL ǎŜŎΦ ŀΦ/ΦύΦ ¦ƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŬƻǊƛǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǧŀǝǎǝŎŀ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ǎƛ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊƻƳŀƴƻ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ŎƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǳǘƻǊƛ /ŀǘƻƴŜ ƛƭ ŎŜƴǎƻǊŜ όнопπмпф ŀΦ/ΦύΣ aŀǊŎƻ ¢ŜǊŜƴȊƛƻ 
±ŀǊǊƻƴŜ όммсπнт ŀΦ/ΦύΣ [ǳŎƛƻ aƻŘŜǊŀǘƻ /ƻƭǳƳŜƭƭŀ όпπтл ŘΦ/ΦύΣ tƭƛƴƛƻ ƛƭ ±ŜŎŎƘƛƻ όноπтф ŘΦ/Φύ Ŝ wǳǝƭƛƻ 9Ƴƛƭƛŀƴƻ 
tŀƭƭŀŘƛƻ ό± ǎŜŎƻƭƻ ŘΦ/ΦύΦ !ƭƭΩ!ƭǘƻ aŜŘƛƻŜǾƻ ǊƛǎŀƭƎƻƴƻ ƛ DŜƻǇƻƴƛŎŀΣ ǊŜŘŀǩ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ōƛȊŀƴǝƴƻ ƴŜƭ ±L ǎŜŎƻƭƻΤ ƛƭ 
.ŀǎǎƻ aŜŘƛƻŜǾƻ ŀƴƴƻǾŜǊŀ ǎƛŀ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŀƴŘŀƭǳǎŀΣ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀǇƛŎŜ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ммрл Ŏƻƴ ƛƭ ¢Ǌŀǧŀǘƻ Řƛ 
Lōƴ ŀƭ !ǿǿŀƳΣ ǎƛŀ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ Řƛ ǘǊŀǧŀǝ ƛƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ wǳǊŀƭƛǳƳ /ƻƳƳƻŘƻǊǳƳΣ ǊŜŘŀǧƻ ƛƴ 
ƭŀǝƴƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ молр Řŀ tƛŜǊ ŘŜ /ǊŜǎŎŜƴȊƛ όмнооπмонлύΦ Lƭ wƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎŜƎƴŀ ƛƭ ǊƛǎƻǊƎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǧŀǝǎǝŎŀ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ŎƻƳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀƎǊŀǊƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘƻ 
ŘŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƳǇŀ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛ Ƴƻōƛƭƛ όмпррύΣ ŎƘŜ ŘƛŜŘŜ ǳƴ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǝΦ 
CǊŀ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǊƛ ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭƛ ǎǇƛŎŎŀƴƻ ƭƻ ǎǇŀƎƴƻƭƻ DŀōǊƛŜƭ !ƭƻƴǎƻ ŘŜ IŜǊǊŜǊŀ όмптлπмрофύΣ ƛƭ ǘŜŘŜǎŎƻ YƻƴǊŀŘ 
IŜǊŜǎōŀŎƘ όмпфсπмртсύΣ ƛƭ ŦǊŀƴŎŜǎŜ hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ {ŜǊǊŜǎ όмрофπмсмфύ Ŝ Ǝƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ !Ǝƻǎǝƴƻ Dŀƭƭƻ όмпффπмртлύ Ŝ 
/ŀƳƛƭƭƻ ¢ŀǊŜƭƭƻ όмрмоπмртоύΣ ŜƴǘǊŀƳōƛ ōǊŜǎŎƛŀƴƛ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ±ŜƴŜǘŀΦ !Ǝƻǎǝƴƻ Dŀƭƭƻ ƴŜƭ ǎǳƻ 
ǘǊŀǧŀǘƻ ά[Ŝ Ǿƛƴǝ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŘŜƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝǘ ŘŜϥ ǇƛŀŎŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ǾƛƭƭŀέΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƴ Ǿƛŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ƴŜƭ мртнΣ ƻũǊŜ 
ǳƴ ǾƛǾƛŘƻ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ Řƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŜƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ǾƛƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀ Ǿƛ ǎƻƴƻ мф ǘŀǾƻƭŜ ŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭŜ 
Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ /ŀƳƛƭƭƻ ¢ŀǊŜƭƭƻ Řƛ [ƻƴŀǘƻ ŝ ƭΩŀǳǘƻǊŜ ŘŜƭ άwƛŎƻǊŘƻ ŘΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀέΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀ ƴŜƭ мрстΦ 
tǊƻǇǳƎƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ƴŜƭ ǎǳƻ ǘǊŀǧŀǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛǾŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀǾǾƛŎŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŎƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŀ ǘǊƛŦƻƎƭƛƻΣ ǳƴƻ ŀ ŎŜǊŜŀƭƛ ǾŜǊƴƛƴƛ Ŝ ǳƴƻ ŀ ƳŀƎƎŜǎŜ ƴǳŘƻΦ Lƭ {Ŝƴŀǘƻ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Ǝƭƛ ŀǧǊƛōǳƜ ƛƭ 
ŘƛǊƛǧƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ƭƛōǊƻ Ŝ ǳƴŀ ǊŜƴŘƛǘŀ ŘƻǾǳǘŀ Řŀ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ŀǾŜǎǎŜ ŀŘƻǧŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ƴǳƻǾƻ 
ƳŜǘƻŘƻΦ [ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀǧŀǘƻ ƴƻƴ ǊƛŎŀƭŎŀ ǇƛǴ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎǊŜǎŎŜƴȊƛŀƴƻΣ Ƴŀ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ōǊŜǾƛ ƴƻǝȊƛŜ 
ŘƛǎǇƻǎǘŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭŦŀōŜǝŎƻΥ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƳŀƴǳŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ мт ς tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ Ŝ ŀƎƭƛ {ŦƻǊȊŀΦ 
 
Lƭ wƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎŜƎƴŀ ƭΩŀƭōŀ ŘŜƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ƳƻŘŜǊƴƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƭŀ ǎǇŜŎǳƭŀȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŝ 
ƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ŎƘŜ Řŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ άǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŜƭƭŜƴƛǎǝŎŀέ ŀǾŜǾŀƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛǎǝƴǝ Ŝ 
ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛΣ ƛƴƛȊƛŀƴƻ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊŜ Ŝ ŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊǎƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜΦ bŀǎŎŜ ŎƻǎƜ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴ 
Ŏǳƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎŎƛŜƴǝŬŎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀǩΣ ƛ ǉǳŀƭƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ǎǝƳƻƭŀƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ǎŎƛŜƴǝŬŎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎǘŜǎǎŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƳǇŜ ŀǎǇƛǊŀƴǝ ǇƻǊǘŀ ŀŘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ ǎǳƭ ǾǳƻǘƻΦ 5ŀ ǘŀƭƛ 
ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴƛ ƴŀǎŎƻƴƻ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǝΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŘŀƭƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜΦ CƛƎǳǊŀ 
ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭŜ ŜƳōƭŜƳŀǝŎŀ ŝ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛΣ ŀǩǾƻ ƛƴ Ƴƻƭǝ ŎŀƳǇƛ ŀƴŎƘŜ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ 9ƎƭƛΣ ƛƴŦŀǩΣ 
ǎǘǳŘƛŀ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀ Ŏŀƴŀƭƛ ǇŜǊ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳǳƭƛƴƛΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻ [ŜƻƴŀǊŘƻ 
ŘƛǎŜƎƴŀ ƳŀǇǇŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǊƛƭƛŜǾƛ Ŝ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛΦ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǎǘǳŘƛŀǊŜ ƭŜ ŎŀƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ 
ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊƭŜΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǘǊŀ ƛ ŘƛǎŜƎƴƛ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ Ŝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǊŀŎŎƻƭǝ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ŎƻŘƛŎƛΣ ǎƛ ǇǳƼ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǇŜǊ ǎŎŀǾŀǊŜ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ŜŘ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǇŜǊ ǘƻƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ŦŀƴƎƻ Řŀƛ ƭƻǊƻ ƭŜǩΦ [ƻ ǎǇŀȊƛƻ 
ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴ ǎŎŀƭŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ά/ŀǎŎƛƴŀ {ŦƻǊȊŜǎŎŀέ Ŏƻƴ ƭŜ ŘǳŜ ǘƻǊǊƛ 
ŀƴƎƻƭŀǊƛ ό/ƻƭƻƳōŀǊƻƴƛύ Ŝ ƛƴ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƻ ŀŘ ŀƭŀ ŘƻǇǇƛŀΣ ǝǇƛŎŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜ 
ŘŜƛ άǇǊŀǝ ƳŀǊŎƛǘƻƛέΦ [ŀ {ŦƻǊȊŜǎŎŀ ŝ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻΣ Ǿƻƭǳǘƻ Řŀ [ƻŘƻǾƛŎƻ ƛƭ aƻǊƻ ǇǊŜǎǎƻ ±ƛƎŜǾŀƴƻ 
Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƴŜƭ мпусΦ [ŀ ǎǳŀ ŬƴŀƭƛǘŁ ŜǊŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀΤ ƴƻƴ Ǿƛ ŜǊŀ ǎǇŀȊƛƻ ƛƴŦŀǩ ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ǎƛƎƴƻǊƛƭŜ 
Ƴŀ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǎǘŀƭƭŜΣ ŬŜƴƛƭƛΣ ƳŀƎŀȊȊƛƴƛΣ ŎŀǎŜ ŘŜƛ ǎŀƭŀǊƛŀǝ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŦŀǧƻǊŜΦ [ŀ {ŦƻǊȊŜǎŎŀΣ ŜŘƛŬŎƛƻ ŀ 
ŎƻǊǘŜ ŎƘƛǳǎŀΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻǘƻǝǇƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǊǳǊŀƭŜ ƭƻƳōŀǊŘŀΣ ǇŜǊ 
ƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ƎǊŀƴŘƛƻǎƻ Ŝ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΦ tǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŦƻǊȊŜǎŎŀΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ ǎƻƎƎƛƻǊƴƼ ƴŜƭ мпфпΣ 
ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ǎǘǳŘƛ ǎǳƭ Ƴƻǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ǎǳƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ ŀũǊƻƴǘŀǝ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ŎŀǎŎƛƴŀ Ŝ ǎǳƛ 
ǎŜƛ Ƴǳƭƛƴƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ ŎƘŜ Ǿƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǾŀƴƻΦ [ƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻƴŜ ƛƴŬƴŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ Ƴǳƭƛƴƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ŀƴŀƭƻƎƻ 
ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛŀǘƻ Řŀ [ŜƻƴŀǊŘƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ му ς tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ά[ΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜέΦ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŝ Řŀǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŜƴŦŀǎƛ ŀŘ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ 
ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭΩŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ŦŀǧƻǊŜ ŀŎǉǳŀ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ 
ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜΦ [ϥǳƻƳƻ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ Ƙŀ ƛƴǘǳƛǘƻ Ŭƴ ŘŀƭƭŜ ŜǇƻŎƘŜ ǇƛǴ ǊŜƳƻǘŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƛƭ ǊƛƎƻƎƭƛƻ ŎƘŜ ƴŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǎƛŎŎƛǘƻǎƛ ŜǎǝǾƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŎƘŜ 
ŎǊŜǎŎŜǾŀƴƻ ŀƛ ōƻǊŘƛ Řƛ ŬǳƳƛ Ŝ ǘƻǊǊŜƴǝΦ [ΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀ ƭŜ ǊŜǎŜ Řƛ ŎƻƭǘǳǊŜ ŜǎǝǾŜΣ ŎƻƳŜ ƛƭ 
ǇǊŀǘƻ Ŝ ƛƭ ƳŀƛǎΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ȊƻƻǘŜŎƴƛŎŀ ōƻǾƛƴŀ Řŀ ƭŀǧŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜŎŎŜƭƭŜΦ /ƛƼ ǎǇƛŜƎŀ ƛƭ ŬƻǊƛǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƛǊǊƛƎǳŀ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ƭƻƳōŀǊŘŀΣ ǎŜǊǾƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ Ŏŀƴŀƭƛ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ŬǧŜȊȊŀ ŜŘ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ όплΦллл ƪƳ Řƛ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀύΦ ¢ŀƭŜ ǊŜǘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ Řŀ ǎŜŎƻƭƛ 
Ǝƭƛ ǳǎƛ ƛǊǊƛƎǳƛ Ŝ ŎƛǾƛƭƛ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ όƳǳƭƛƴƛΣ ŦƻǊƎŜΣ ǇƛǎǘŜ Řŀ Ǌƛǎƻ ŜŎŎΦύ Ŝ 
ƻũǊŜƴŘƻ ǾƛŜ ŘΩŀŎǉǳŀ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛΦ L Ŏŀƴŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŀƭƭƻƴǘŀƴŀƴŘƻ ƭŜ ŀŎǉǳŜ ƛƴ ŜŎŎŜǎǎƻ Ŝ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǎŀƭǳōǊƛ Ŝ ŎƻƭǝǾŀōƛƭƛ ȊƻƴŜ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǊƛƭƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀƭǳŘƻǎŜ Ŝ 
ƳŀƭŀǊƛŎƘŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ ŝ ŜǾƻŎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŜƭƛŎŀ ŀŘ ŀǎǎŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ Řƛ ǳƴ 
ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛŘǊƻǾƻǊƻΦ Lƭ ōǳǎǘƻ Řƛ !ǊǊƛƎƻ {ŜǊǇƛŜǊƛΣ ǇŀŘǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭƭŀ ōƻƴƛŬŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭ мфнуΣ ǊƛŎƘƛŀƳŀ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ōƻƴƛŬŎŀΣ ŀƳōƛǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƭƻ ŜǎŜƳǇƭŀǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ bŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŝ ŀƴŎƘŜ ŜǎǇƻǎǘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǇǊŀǘƻ ƳŀǊŎƛǘƻƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎƛŎŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭŀ ŘƻǇǇƛŀΦ [Ŝ ƳŀǊŎƛǘŜΣ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƴŜƭƭΩŀǳǘǳƴƴƻπƛƴǾŜǊƴƻ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƴƻǊƳŀƭƛ 
ǘǳǊƴƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ǳƴŀ ƅƻǊŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ŎƘŜ ŜǊŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ [ƻƭƛǳƳ 
ƳǳƭǝƅƻǊǳƳ ǎǎǇΦ ƛǘŀƭƛŎǳƳ όƭƻƛŜǎǎŀύ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ŜǎǝǾŀ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭŀ ǝǇƛŎŀ ŘŜƛ ǇǊŀǝ ǎǘŀōƛƭƛ ό5ŀŎǘȅƭƛǎ ƎƭƻƳŜǊŀǘŀ 
ς ŜǊōŀ ƳŀȊȊƻƭƛƴŀΣ CŜǎǘǳŎŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎ ǾŀǊΦ ƎƛƎŀƴǘŜǳƳ π ǘǊƛŦƻƎƭƛƻ ƭŀŘƛƴƻ ŜŎŎΦύΦ 5ŀƭƭŀ ƳŀǊŎƛǘŀ ǎƛ 
ƻǧŜƴŜǾŀƴƻ фπмл ǘŀƎƭƛ ƭΩŀƴƴƻ Ŝ ƭΩŜǊōŀΣ ǎŦŀƭŎƛŀǘŀ ƎƛƻǊƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎǇŜŎƛŜ ƛƴ ƛƴǾŜǊƴƻΣ ǾŜƴƛǾŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǘŀƭ ǉǳŀƭŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŀ ŎƻƳŜ ŦƻǊŀƎƎƛƻ ǾŜǊŘŜ ƻǇǇǳǊŜ ŀŶŜƴŀǘŀΦ [Ŝ ƳŀǊŎƛǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƻƳƛƴŀǘƻ 
ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƭƻƳōŀǊŘƻΣ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ Ŝ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊƎƛǾŜΣ Řŀƭ aŜŘƛƻŜǾƻ Ŭƴƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωслπ
тл ŘŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻΣ ŀƭƭƻǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŎƻƳǇŀǊǎŜ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƻǾƛƴƛΣ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƴƻƴŎƘŞ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Ŝ ŘŜƭƭΩǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ мф ς tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ /ŀƳƛƭƭƻ .Ŝƴǎƻ /ƻƴǘŜ Řƛ /ŀǾƻǳǊΦ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ǎƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǝ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Řƛ /ŀƳƛƭƭƻ 
.Ŝƴǎƻ ŎƻƴǘŜ Řƛ /ŀǾƻǳǊΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƻǇŜǊƼ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǎƛǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ǾŜǊŎŜƭƭŜǎŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ 
ŎǳƴŜŜǎŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ /ŀƳƛƭƭƻ .Ŝƴǎƻ όмумлπмусмύΣ 
ǇǊƛƳŀ Řƛ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƻƳƻ ǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ǇŀŘǊŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ǳƴƛǘŀΣ Ŧǳ ǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ LƴŦŀǩ 
ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŀ ƴŜƭ муом ƭŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ƴŜƭ DŜƴƛƻΣ /ŀǾƻǳǊ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ ŘŀǇǇǊƛƳŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǾƛŀƎƎƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ 
ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊǎƛ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀǧƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ Ŏƻǎŀ ŀ ǉǳŜƛ ǘŜƳǇƛ Ƴƻƭǘƻ ǊŀǊŀ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΦ ! ŎƛƼ ǎŜƎǳƜ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƭ 
±ŜǊŎŜƭƭŜǎŜ ό[ŜǊƛ Řƛ пул ƘŀΣ aƻƴǘŀǊǳŎŎƻ Řƛ птм Ƙŀ Ŝ ¢ƻǊǊƻƴŜ Řƛ нфс ƘŀύΣ ƎǊŀƴŘƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀ Ǌƛǎŀƛŀ ŀǾǾƛŎŜƴŘŀǘŀ 
ŎƻƴŘƻǧŜ Ŏƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀǝΦ ! ǉǳŜǎǝ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǾŀƴƻ ƴƻǾŜ ǇƻŘŜǊƛ ƛƴ ŀŶǧƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ Řƛ DǊƛƴȊŀƴŜ ό/bύ ƻǾŜ ǎƻǊƎŜǾŀ 
ƛƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ [Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ Řŀ /ŀǾƻǳǊ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǾŀƴƻ ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ƳŜŎŎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŜōōƛŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǊƛǎƻΣ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ Ǝǳŀƴƻ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴŎƛƳƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛ όŀȊƻǘŀǝ Ŝ 
ŦƻǎŦŀǝŎƛύΣ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ŘǊŜƴŀƎƎƛƻ ǘǳōƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭΩŜŎŎŜǎǎƻ 
ƛŘǊƛŎƻ ŘŀƭƭŜ ǊƛǎŀƛŜΦ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŜǊŀ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻΥ /ŀǾƻǳǊ ƎŜǎǝǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ 
ŀŎǉǳƛǎǝ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩΦ /ŀǾƻǳǊ ŦƻƴŘƼ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴŀ ōŀƴŎŀ Řƛ ǎŎƻƴǘƻ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǇǊƻƳƻǎǎŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǎŜǊƛŀ Ŝ ƴŜƭ мупт ŎǊŜƼ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƘƛƳƛŎŀ 
ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŎƛƳƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛΦ Cǳ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛŘŜŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŘϥLǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ƎǊƻ 
hǾŜǎǘ {ŜǎƛŀΣ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ǊƛǳƴƛǾŀ ƛ ǇƻǎǎŜǎǎƻǊƛ Řƛ ŦƻƴŘƛ ƛǊǊƛƎŀōƛƭƛΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǾŜƴƴŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ƴŜƭ муро Ŝ 
ǎǝǇǳƭƼ ǎǳōƛǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ǇŜǊ ƭΩŀŶǧƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΦ !ƭǘǊŀ ƻǇŜǊŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀ /ŀƳƛƭƭƻ .Ŝƴǎƻ ŝ ƛƭ 
/ŀƴŀƭŜ /ŀǾƻǳǊΣ ŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǎǘŀƳǇŜ ŜǎǇƻǎǘŜΣ ŎƘŜ ŝΣ ŦǊŀ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ƛǊǊƛƎǳŜ ƻǧƻŎŜƴǘŜǎŎƘŜΣ ǳƴŀ Řƛ 
ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŎŀƳōƛŀǊƻƴƻ ƛƭ Ǿƻƭǘƻ ŘŜƭƭŀ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ 5ŀ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭϥ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴŎŀǊƛŎƼ ƭŀ wŜŀƭŜ 
!ŎŎŀŘŜƳƛŀ Řƛ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ Řƛ ǎǘǳŘƛŀǊŜ ƭΩƻƛŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ǾƛǘŜΣ Ƴŀƭŀǩŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘŀƭƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ ƴŜƭ 
мупт Ŝ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƴŜƭ мурлΣ Ŝ Řƛ ǘǊƻǾŀǊƴŜ ǳƴ ǊƛƳŜŘƛƻΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛƴ ǳƴϥŀŘǳƴŀƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ мл ǎŜǧŜƳōǊŜ мурмΣ ƛƴŘƛŎŀǊƻƴƻ ƭƻ ȊƻƭŦƻ ŎƻƳŜ ƳŜȊȊƻ ŜŶŎŀŎŜ Řƛ 
ŘƛŦŜǎŀΦ 

 



ΝΤ 
 

 

[! wL±h[¦½Lhb9 ±9w59 

 

CƛƎǳǊŀ нл ς tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ άwƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜέΦ 
 
Lƭ ·· ǎŜŎƻƭƻ ŝ ǎŜƎƴŀǘƻ Řŀ ŘǳŜ ŜǾŜƴǝ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ǳƳŀƴŀΥ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƭƛŎŀ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ŎƛǊŎŀ мΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƴŜƭ мфлл ŀ с ƳƛƭƛŀǊŘƛ 
ƴŜƭ нлллΣ Ŝ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ Řŀƭ мфлл ŀƭ нллл ǉǳŀŘǊǳǇƭƛŎŀƴƻΣ ŀ 
ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ŎƻƭǝǾŀǘŜΦ vǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ ƴƻǘƻ ŎƻƳŜ 
ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ Ŝ Ƙŀ Řƛ Ŧŀǧƻ ǎŎƻƴƎƛǳǊŀǘƻ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀΦ [ŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦǊǳǧƻ Řƛ 
ǳƴΩƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƎƭƛ ŀƴƴƛ нлπрл ŘŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴǳƳŜǊŜǾƻƭƛ ǎŎƻǇŜǊǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ ŘŜƭ ·L· Ŝ ·· ǎŜŎƻƭƻΦ CǊŀ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭƭŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 
ǾŜǊŘŜ ǎƛ Ŏƛǘŀƴƻ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƭΩŀŎŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ŀǎǇŜǧŀǝǾŀ Řƛ ǾƛǘŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ 
ŦŜǊǝƭƛ Ŝ ǾƻŎŀǘŜΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ Ŝ ƭŀ ōŀǎǎŀ ŎƻƭƭƛƴŀΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǊŜǎŜ ǇŜǊ ŜǧŀǊƻΣ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴŘƻ 
ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ǎŜƴȊŀ ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƭǝǾŀǘŀΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ƙŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ǇǊŀǘŜǊƛŜ Ŝ ōƻǎŎƘƛΣ ŎƘŜ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǘŀǝ 
ǎŀŎǊƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ŀ ƴǳƻǾŜ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ǎƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ 
ŀōōƛŀ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǝŎŀ ǾŜƎŜǘŀƭŜ Ŝ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛ 
ŀƎǊŀǊƛŜ Ŝ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŀƴƛƳŀƭŜΦ [ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŀ ƎŀƭƭŜǊƛŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ Řŀƭ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭƻǊŜ 
ǎƛƳōƻƭƛŎƻ όŘŀ ŘŜ {ŀǳǎǎǳǊŜ ŀ aŜƴŘŜƭΣ Řŀ ±ŀǾƛƭƻǾ ŀƭƭŀ aŎ /ƭƛƴǘƻŎƪύ Ŝ ƻƎƎŜǩ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƴŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻΥ ƳƻŘŜƭƭƛƴƛ ƛƴ ǎŎŀƭŀ όǘǊŀǧǊƛŎƛΣ ƳƛŜǝǘǊŜōōƛŜ ŜŎŎΦύΣ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ όǎŜƳŜƴǝΣ 
ŬǘƻŦŀǊƳŀŎƛΣ ŎƻƴŎƛƳƛ ŜŎŎΦύ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ όŜǎΥ ǎŜƴǎƻǊƛǎǝŎŀ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀύΦ [ŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ Ƙŀ ǇŜǊƼ ǇƻǊǘŀǘƻ Ŏƻƴ ǎŞ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŦǊŀ Ŏǳƛ ƭΩǳǎƻ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻ Řƛ ŎƻƴŎƛƳƛ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ Ŝ ŬǘƻŦŀǊƳŀŎƛΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ŀŎǉǳŜ ǎŀƭƳŀǎǘǊŜ ŀ ǎŎƻǇƛ ƛǊǊƛƎǳƛ Ŏƻƴ ǎŀƭƛƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ 
ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜǧŜ ǎǳ ǘŜǊǊŜƴƛ ŘŜŎƭƛǾƛ Ŏƻƴ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŜǊƻǎƛǾƛΦ tŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǘŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ 
ƛƳǇƻƴŜƴŘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻǎŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ όŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŀΣ ŘƛŦŜǎŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŀύΦ Lƴ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜǊǊŀǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŏƻƴ ǇŜǊŘƛǘŜ 
ǊƛƭŜǾŀƴǝ Řƛ ŎƛōƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƛ tŀŜǎƛ ŀ ōŀǎǎƻ ǊŜŘŘƛǘƻΣ ƻǾŜ ǇŜǊ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜǧŜΦ  
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CƛƎǳǊŀ нм ς [ƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ ά[ŀ ±ƛǘŜ Ŝ ƛƭ ±ƛƴƻέΥ !ύ ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǝŎƻƭǘǳǊŀΤ .ύ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ŀƴǝŎƘŜ ŜŘ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŜ Ŝ ŘŜƛ Ǿƛƴƛ ƛƴ [ƻƳōŀǊŘƛŀΤ /ύ ƛƭ Ǿƛƴƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛΤ 5ύ ƛƭ Ǿƛƴƻ 
ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁΦ {ƻǧƻ ƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭƻŎŀǝ ƻƎƎŜǩ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛƴƻΦ 

 
vǳƛ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘŀ ƭŀ ƳƛƭƭŜƴŀǊƛŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛǝǾƛƴƛŎƻƭǘǳǊŀ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ŀǎǇŜǩ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ [ŀ 
ǇƛŜƴŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŜ ǊƛǎŀƭŜ ŀƭ L± ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀΦ/Φ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ [ŜǾŀƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ /ŀǳŎŀǎƻ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳǾŀ ǇǊŜŎŜŘŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŜ Ŝ ǎƛ 
ǊƛǝŜƴŜ ŀōōƛŀ ŀǾǳǘƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ƴŜƭ /ŀǳŎŀǎƻ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΣ ƻǾŜ ƭŀ ǾƛƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǾŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŀƭƭŜ Ǿƛǝ ǎŜƭǾŀǝŎƘŜ 
ŀǾŜǾŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 5ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŀǊŜŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŜ Ŝ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ 
ǎƛ ŘƛũǳǎŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ƴŀǘƻƭƛŀΣ ƭŀ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΣ ƛƭ [ŜǾŀƴǘŜΣ ƭΩ9Ǝƛǧƻ Ŝ ƛƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΦ ¦ƴ ǇǊƛƳƻ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ǊƛŎƻǊŘŀ ƛƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ Ŝ ƭŜ ǇƛǴ ŀƴǝŎƘŜ ŀǧŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜǾŀƴŘŜ ŀƭŎƻƭƛŎƘŜ ǎǳ ōŀǎƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ŜŘ 
ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƘŜΦ ¦ƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǇǇŀ ŘŜƭ ±ŜŎŎƘƛƻ aƻƴŘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŜ Ŝ 
ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǝǾƛƴƛŎƻƭǘǳǊŀΦ {ƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǾƛƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ 
ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ŎƛǾƛƭǘŁΣ ƭŜ ǇƛǴ ŀƴǝŎƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ Ǿƛƴƻ ƛƴ 
[ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŝ ƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁΦ ¦ƴ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǾƛǘŜ Ŝ ƭŀ ǾƛƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ŀƛ ǇǊƛƳƛ ŘŜƭ Ψфлл Ŝ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǾƛǝŎƻƭƛ ŘŜƭƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΦ bŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴŬƴŜ ŎƻƭƭƻŎŀǝ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƻƎƎŜǩ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ 
ǾƛǝǾƛƴƛŎƻƭǘǳǊŀ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ōƻǩΣ ǝƴƛΣ ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ǇƛŎŎƻƭŜ ōǊŜƴǘŜΣ ōǊŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ ƛƴ ǎŜǊōŀǘƻƛ Ŏƻƴ ǇƻƳǇŀ 
ǇŜǊ ƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ŀƴǝǇŀǊŀǎǎƛǘŀǊƛΣ ƛƳōƻǩƎƭƛŀǘǊƛŎƛ Ŝ ǘŀǇǇŀǘǊƛŎƛΣ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ƻƎƎŜǩ ŀƴŎƻǊŀΦ 
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ΝΦ 
 

 

[Ω!DwL/h[¢¦w! !a9wL/!b! tw9/h[ha.L!b! 

 

CƛƎǳǊŀ нн ς tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ ά[Ω!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǇǊŜŎƻƭƻƳōƛŀƴŀέΦ 
 
bŜƭƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ ǇǊŜŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜǾŀƴƻ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜΦ !ŎŎŀƴǘƻ 
ŀƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŦƻƴŘŀǘŜ ǎǳ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŜǊƛ ǳǊōŀƴƛ ŀȊǘŜŎƻ Ŝ ƛƴŎŀΣ ŜǎƛǎǘŜǾŀƴƻ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ς 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭΩ!ƳŀȊȊƻƴƛŀ Ŝ ƴŜƭ bƻǊŘ !ƳŜǊƛŎŀ ς ŎƘŜ ǇǊŀǝŎŀǾŀƴƻ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 
ŀƭƭŀ ŎŀŎŎƛŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ŀƴƛƳŀƭƛ ǎŜƭǾŀǝŎƛΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜ ŜǊŀ ŜƭŜǾŀǘƻ Ŝ 
ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜΥ !ƳŜǊƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ς ƳŀƛǎΣ ȊǳŎŎŀ Řŀ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ŦŀƎƛƻƭƻΣ 
ǇŜǇŜǊƻƴŎƛƴƻΤ {ǳŘŀƳŜǊƛŎŀ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ς Ǉŀǘŀǘŀ ŘƻƭŎŜΣ ŎŀŎŀƻΤ wŜƎƛƻƴŜ ŀƴŘƛƴŀ ς ǇŀǘŀǘŀΣ ǇƻƳƻŘƻǊƻΣ ŦŀƎƛƻƭƻΣ 
ǘŀōŀŎŎƻΤ wŜƎƛƻƴŜ ŀƳŀȊȊƻƴƛŎŀ ς ŀǊŀŎƘƛŘŜΣ ŀƴŀƴŀǎΣ ƳŀƴƛƻŎŀΣ ȊǳŎŎŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΤ bƻǊŘ !ƳŜǊƛŎŀ ǎǳŘƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ς 
ƎƛǊŀǎƻƭŜΦ [Ŝ ǎǇŜŎƛŜ ŀƴƛƳŀƭƛ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŜǊŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƭƛƳƛǘŀǘŜΥ ƛƭ ǘŀŎŎƘƛƴƻ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ 
ƭΩŀƴŀǘǊŀ Ƴǳǘŀ ƴŜƭ {ǳŘŀƳŜǊƛŎŀ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ŜΣ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŀƴŘƛƴŀΣ ƭŀƳŀΣ ŀƭǇŀŎŀ Ŝ ŎŀǾƛŀΦ [ΩƛƳǇŀǧƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǊƛƳŀǎŜ ŎƻƴŬƴŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΥ ŘƻǇƻ ƛƭ ·±L ǎŜŎƻƭƻ ƳƻƭǘŜ Řƛ ŜǎǎŜ ŜōōŜǊƻ ǳƴ 
Ǌǳƻƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ /ƻƭǘǳǊŜ ŎƻƳŜ ǇŀǘŀǘŀΣ Ƴŀƛǎ Ŝ ǇƻƳƻŘƻǊƻ ŘƛǾŜƴƴŜǊƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŜǳǊƻǇŜŜ ŜŘ ŜƴǘǊŀǊƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎǳŎƛƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ Ŝ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘƛŜǘŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛΦ 
[ƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ƛŎƻƴƻƎǊŀŬŎƘŜ ŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ǇǊŜŎƻƭƻƳōƛŀƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛǾƛƭǘŁ ŀƴŘƛƴŜ Ŝ ƴƻǊŘŀƳŜǊƛŎŀƴŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƭƭŜ ¢ŀǾƻƭŜ ŘŜƛ ƳŜǎƛ Řƛ tƻƳŀ ŘŜ !ȅŀƭŀ όмропς
мсмрύΣ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴƻ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ƴŀƛǎ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ǉŀǘŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ LƴŎŀΣ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŜǊŜƭƭƻ Řƛ WƻƘƴ 
²ƘƛǘŜ όмрофςмрфоύΣ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜƛ ƴŀǝǾƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ !ƭƎƻƴŎƘƛƴƛΦ !ŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŜ ǘŀǾƻƭŜ Řƛ 
tƻƳŀ ŘŜ !ȅŀƭŀ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘŜ ǳƴŀ ǾŀƴƎŀ όŎƘŀƪƛǘŀǉƭƭŀύ Ŝ ǳƴŀ ȊŀǇǇŀ όǊŀǳŎŀƴŀύ ƛƴŎŀΣ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŀŶƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ǘŀǾƻƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ ¦ƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘŜŎŀ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǎǇƛƎƘŜ Řƛ ƳŀƛǎΣ Ǉƛŀƴǘŀ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ƳŜǎǎŜ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ 
ǘŜƻǎƛƴǘŜΣ ǎǳƻ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜ ǎŜƭǾŀǝŎƻΦ Lƴ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǘŜŎŀ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǝ Ǿŀǎƛ Ŭǩƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭ tŜǊǴΣ ƳƻŘŜƭƭŀǝ ŀ 
ŦƻǊƳŀ Řƛ ǘǳōŜǊƛ Řƛ Ǉŀǘŀǘŀ ŘƻƭŎŜΣ ǎǇƛƎƘŜ Řƛ ƳŀƛǎΣ ŦǊǳǩ Řƛ ȊǳŎŎŀ Ŝ Řƛ ǘŜǎǘŀ Řƛ ƭŀƳŀ Ŝ Řƛ ŀƴŀǘǊŀ ƳǳǘŀΦ ¦ƴ ǘŀŎŎƘƛƴƻ 
ǘŀǎǎƛŘŜǊƳƛȊȊŀǘƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎŀƭƭƛƴŀŎŜƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ bƻǊŘ !ƳŜǊƛŎŀΤ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ǎǇŀƭƭŜΣ ǳƴ 
ŀƳǇƛƻ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ǊŀŶƎǳǊŀ ǳƴ ƭŀƳŀ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƛ ƳŀŜǎǘƻǎƛ ǘŜǊǊŀȊȊŀƳŜƴǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Řƛ ǳƴ ǎƛǘƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ ƛƴŎŀƛŎƻ 
ǎƛǘǳŀǘƻ ƛƴ tŜǊǴΦ ¦ƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŘƻƳŜǎǝŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŜ 
ǎǇŜŎƛŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛ Ŝ ŀƴƛƳŀƭƛ ŀŘŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ Lƴ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǎǎŜǧƻ ŝ ŎǳǎǘƻŘƛǘŀ ǳƴŀ 
ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀƎƛƻƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛΣ ǘǳōŜǊƛ Řƛ ǇŀǘŀǘŜ ǎŜƭǾŀǝŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ƭŀƴŀ ƎǊŜȊȊŀ Řƛ ƭŀƳŀ Ŝ ŀƭǇŀŎŀΣ 
Ǉƻǎǝ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǇŜŎƻǊŀΦ 



ΞΜ 
 

 

!DwLa9b{¦w! 9 5L{9Dbh ¢9/bL/h 

 

CƛƎǳǊŀ но ς {ŎƻǊŎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ά!ƎǊƛƳŜƴǎǳǊŀ Ŝ ŘƛǎŜƎƴƻ ǘŜŎƴƛŎƻέΦ 
 
[ƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭ /ƻǊǝƭŜ aŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Řŀƭƭŀ {ŀƭŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘƛƻΣ ƻǎǇƛǘŀ ǳƴŀ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ƛƴ ǳǎƻ ŦǊŀ ƛƭ ·±LLL Ŝ ƛƭ ·· ǎŜŎƻƭƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Řƻƴŀǘŀ ŀƭ 
ƳǳǎŜƻ Řŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ŘƻŀǊŘƻ wƻǾƛŘŀΦ ¢ŀƭŜ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΥ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛΣ ǊƛŎƻǾŜǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ōŜǎǝŀƳŜΣ 
ƳŀƎŀȊȊƛƴƛΣ ƻǇŜǊŜ ƛǊǊƛƎǳŜΣ ƳŀǇǇŜ Ŏŀǘŀǎǘŀƭƛ ŜŎŎΦ ! ŎƛƼ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭŜ 
ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀƎǊƛƳŜƴǎǳǊŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ άŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴŬƴƛέ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 
ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ǎǇŜǊŀǊŜ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ [ΩŀǾǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŎƘŜ ƛƴ tƛŀƴǳǊŀ tŀŘŀƴŀ ǎƛ ŝ 
ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ƻƭǘǊŜ сллл ŀƴƴƛ ŦŀΣ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǎƜ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀōōƛŀ ǎǳōƛǘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŘŜǧŀǘŜ ŘŀǇǇǊƛƳŀ 
Řŀƛ ŘƛǎōƻǎŎŀƳŜƴǝ Ŝ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭΩŀǊŀǘǊƻΣ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ƻƭǘǊŜ сллл ŀƴƴƛ Ŧŀ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƳǇƻǎǘƻ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛΦ Lƴ ŜǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǳǊƛŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ƭŜƎƎƛōƛƭŜ ƛƴ ƳƻƭǘŜ ŀǊŜŜ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǝ ŘŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ƻ ƴƻǊŘŀŦǊƛŎŀƴƛ ŎƘŜ ŦǳǊƻƴƻ ŘƻƳƛƴŀǝ Řŀƛ wƻƳŀƴƛΦ Lƴ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƎƴŀ ƛƴǾŜŎŜ 
ƭŀ ŘƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǊƻƳŀƴŀ ƴƻƴ ŦŜŎŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎƛ Ŝ ŘǳƴǉǳŜ ƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ǎƻƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ŀƴŎƻǊŀ ǉǳŜƭƭƛ 
ŘŜŬƴƛǝ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ǇǊŜǊƻƳŀƴŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭΩ9ǘŁ ŘŜƭ CŜǊǊƻΦ [Ŝ ŎŜƴǘǳǊƛŀȊƛƻƴƛ ŦǳǊƻƴƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘŜ Řŀ ŀƎǊƛƳŜƴǎƻǊƛ 
ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǾŀƴƻ ƭŀ ƎǊƻƳŀΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŝ ŜǎǇƻǎǘŀ ǳƴŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ CǊŀ 
Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŜǎǇƻǎǝ ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ƭŀ ǘŀǾƻƭŜǧŀ ǇǊŜǘƻǊƛŀƴŀΣ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƭ ·±LLL ǎŜŎƻƭƻ ǇŜǊ 
ǊŜŘƛƎŜǊŜ ƛƭ Ŏŀǘŀǎǘƻ ǘŜǊŜǎƛŀƴƻΣ ƭƻ ǎǉǳŀŘǊƻ ŀƎǊƛƳŜƴǎƻǊƛƻΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻǩŎƻ ŎƘŜ ŝ ƭΩŀƴŀƭƻƎƻ ƳƻŘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊƻƳŀ 
ǊƻƳŀƴŀ Ŝ ǳƴ ǘŜƻŘƻƭƛǘŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻǩŎƻ ŀ ŎŀƴƴƻŎŎƘƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƎƻƭƛ ŀȊƛƳǳǘŀƭƛ όŎƛƻŝ 
ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƛƴ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜύ Ŝ ȊŜƴƛǘŀƭƛ όŎƛƻŝ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƛƴ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜύΦ 5ŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 
ŎŀƭƛōǊƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƛƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ŘŜƛ Ŧǳǎǝ ƴŜƎƭƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛΦ 
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CƛƎǳǊŀ нп π tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ άtŀǎǘƻǊƛȊƛŀ ƴŜƭƭŜ Ǿŀƭƭƛ ŀƭǇƛƴŜέΦ 
 
[ƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻƴŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƻƎƎŜǩ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ƻǾƛƴƻ Ŝ ōƻǾƛƴƻΣ ŀƭƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǧŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ƭŀƴŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŦƻǊŀƎƎƛŎƻƭǘǳǊŀ ŀƭǇƛƴŀΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŀ aƻƴǘŀƎƴŀ Řƛ tǊŜƳŀƴŀ ό[ŜŎŎƻύΦ Lƴ ǳƴ ŀƴƎƻƭƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘŀΣ ƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǊƛŘƻǧŜΣ ǳƴŀ ŎŀǇŀƴƴŀ ǝǇƛŎŀ ŘŜƛ ǇŀǎǘƻǊƛ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ŀ ǎŜŎŎƻ Ŏƻƴ ǘŜǧƻ 
ŀ ǎǇƛƻǾŜƴǘŜ ƛƴ ōŜƻƭŀΦ ¢ǊŜ ƻǾƛƴƛ ǘŀǎǎƛŘŜǊƳƛȊȊŀǝΣ ǳƴ ŀǊƛŜǘŜΣ ǳƴŀ ǇŜŎƻǊŀ ŜŘ ǳƴ ŀƎƴŜƭƭƻΣ Řŀƴƴƻ ǾƛǾŀŎƛǘŁ 
ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŀƭǇƛƴƻπǇŀŘŀƴƻ ŝ Řŀ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǧŀΣ 
ƛƳǇŜǊƴƛŀǘŀ ǎǳƭƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ƻǾƛƴƻ Ŝ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀƴǎǳƳŀƴȊŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ Ǉƛŀƴƻ Ŝ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ ƭǳƴƎƻ ƛ 
ƎǊŀƴŘƛ ƛǝƴŜǊŀǊƛ ǇŀŘŀƴƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀǎǎƛ ǾŀƭƭƛǾƛ ŎƘŜ ŀ Ŝǎǎƛ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀƴƻΦ ¢ŀƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŎƻǇǊƛǾŀƴƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻΣ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛΥ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘŜ Ǿŀƭƭƛ ōŜǊƎŀƳŀǎŎƘŜ ŀƭƭŜ ōŀǎǎŜ ǇƛŀƴǳǊŜ ŘŜƭƭΩ!ŘŘŀ Ŝ ǘŀƭƻǊŀ 
ǎƛƴƻ ŀƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŀŘǊƛŀǝŎŀ Ŝ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΦ [ŀ ǘǊŀƴǎǳƳŀƴȊŀ Ƙŀ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŀƴǝŎƘƛǎǎƛƳŀ ŎƘŜ ǊƛǎŀƭŜ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ŀƭ 
ǘŀǊŘƻ tŀƭŜƻƭƛǝŎƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩǳƻƳƻ ŎŀŎŎƛŀǘƻǊŜ ǎŜƎǳƛǾŀΣ ǇŜǊ ŎŀŎŎƛŀǊƭƛΣ ƛ ōǊŀƴŎƘƛ Řƛ ŜǊōƛǾƻǊƛ ǎŜƭǾŀǝŎƛ όŎŜǊǾƛ ŜŎŎΦύ ƴŜƭ 
ƭƻǊƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ ƛƭ ƳƻƴǘŜ Ŝ ƛƭ ǇƛŀƴƻΦ !ŶƴŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎǳƳŀƴȊŀ ŝ ƭΩŀƭǇŜƎƎƛƻΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƻƴǘŀŘƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀƭƭŀǘŜ ƳƻƴǘŀƴŜΦ hƎƴƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŜǊŀ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴƻΣ ŘǳŜΣ ǘǊŜ ŎŀǇƛΣ Řƛ ǎƻƭƛǘƻ ōƻǾƛƴƛΣ 
Ƴŀ ƴƻƴ Řƛ ǊŀŘƻ ŀƴŎƘŜ ƻǾƛŎŀǇǊƛƴƛ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ōǳƻƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ ǎƛ ǇƻǊǘŀǾŀƴƻ άŀƭ ƳƻƴǘŜϦ όƳƻƴǝŎŀȊƛƻƴŜ ƻ 
ŀƭǇŜƎƎƛƻύ ǎƻǎǘŀƴŘƻ ǇǊƛƳŀΣ ƛƴ ŀǇǊƛƭŜπƳŀƎƎƛƻΣ ǎǳƛ ǇǊŀǝ ŘŜǩ ŀǇǇǳƴǘƻ άƳŀƎƎŜƴƎƘƛϦΣ Řƛ ƳŜȊȊŀ ŎƻǎǘŀΣ ǇƻƛΣ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜΣ 
ǎǳƛ ǇŀǎŎƻƭƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΥ ƭŜ ŀƭǇƛ όŘŜǧŜ ŀƴŎƘŜ ƳŀƭƎƘŜύΦ Lƴ ǎŜǧŜƳōǊŜ ǎƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜǾŀ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ƛƴǾŜǊǎƻΦ Lƴ ǘŀƭǳƴŜ 
ǾŀƭƭŀǘŜΣ ƭΩŀƭǇŜƎƎƛƻ ŜǊŀ ŀŶŘŀǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘƻƴƴŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ±ŀƭǾŀǊǊƻƴŜ ŀ tǊŜƳŀƴŀΦ LƴŦŀǩΣ ƴŜƛ 
ŦƻƴŘƛǾŀƭƭŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛΣ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ǎƛ ŘŜŘƛŎŀǾŀƴƻ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭ ŦƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾŜǊƴƻΦ Lƴ ǉǳŜƭƭƛ 
ŀŘ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǇƻǾŜǊŀΣ ŀƭƭΩŀǊǝƎƛŀƴŀǘƻΦ ! tǊŜƳŀƴŀΣ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŀƭƭŀ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŀΦ !ƭǘǊƻǾŜΣ ƛƭ ōŜǎǝŀƳŜ ŜǊŀ 
ŀŶŘŀǘƻ ŀ ǳƴ ǇŀǎǘƻǊŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ нр π tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ ά[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŎƛƴŀ ƭƻŘƛƎƛŀƴŀέ όŀ 
ǎƛƴƛǎǘǊŀύ Ŝ ǎŎƘŜƳŀ ŘŜƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀΦ 

 
¦ƴ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ŜǊŀƴƻ ŘƛǾƛǎŜ ƭŜ Ƴŀƴǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŎƛƴŀ ƭƻŘƛƎƛŀƴŀ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ 
ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ Ŏƛƻŝ ŀ ŎŀǾŀƭƭƻ ǘǊŀ ƛƭ ·L· Ŝ ƛƭ ·· ǎŜŎƻƭƻΦ vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƛ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛ ŎƘƛŀƳŀǾŀƴƻ ǇŀŘǊƼƴ ƴƻƴ 
ŜǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ Ƴŀ ƛƭ ǎǳƻ ŀƎŞƴǘ ƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŬǘŁǳƭΣ Ŏƛƻŝ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǇǊŜǎƻ ƛƴ ŀŶǧƻ 
ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝǾŀΦ [ŀ ŎŀǎŎƛƴŀ ŜǊŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇǊŜǎŀΣ Ŏƻƴ ǾŀǊƛ ϦǎŜǧƻǊƛϦ όŀƴŀƭƻƎƘƛ ŀƛ ǊŜǇŀǊǝ ŘŜƭƭŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ ŘƛǊŜǩ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řŀ ǳƴ ŎŀǇƻΥ ƛƭ ŦŀǘǴǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛΣ ƛƭ ŎŀǎƜǊ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƭƭŀΣ ƛƭ ŎŀǇ ŎŀǎŞ 
ŘŜƭ ŎŀǎŜƛŬŎƛƻΦ hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎΩŜǊŀƴƻ ŀƭǘǊŜ ŬƎǳǊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ŀŘŘŜǩ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇŀŘǊƼƴΣ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ǊƛŜƴǘǊŀǾŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŬƭƻƴƛΦ L ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŜǊŀƴƻ ŘŜƛ ǾŜǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛ ǎŀƭŀǊƛŀǝ όŎƻƳŜ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ Ŝ 
ǾŜƴƛǾŀƴƻ ǊŜǘǊƛōǳƛǝ ƛƴ ŘŜƴŀǊƻ Ŝ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ όƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŀΣ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ƎǊŀƴŀƎƭƛŜ ŜŎŎΦύΦ 5ǳŜ ǇŀǊŀǘƻƛŜ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ 
ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ŀŶŘŀǘŀ ŀƭ ŘŀŎǉǳŀŘǴ όŀŘŀŎǉǳŀǘƻǊŜύΣ ŎŀƳǇŀǊƻ ŀŘŘŜǧƻ 
ŀƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ {ƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŜǎǇƻǎǝ ǘǊŜ ŀǧǊŜȊȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭ ƎƘƛŀŎŎƛƻ Řŀ ǎǝǾŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛŜΥ ǊŜŘƜƴ 
όǊŜǝƴŀύ ƳŁǎŀ όƳŀȊȊŀύ Ŝ ōŀŘƜƭ όōŀŘƛƭŜύΦ 5ΩƛƴǾŜǊƴƻ ǎƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜǾŀƴƻ ŘŜƛ ƭŀƎƘŜǩ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀŎǉǳŀ 
ŘƛǾŜƴǘŀǾŀ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƎƘƛŀŎŎƛƻΦ vǳŜǎǘƻΣ Ǌƻǧƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀȊȊŀ Řƛ ƭŜƎƴƻ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǝƴƻ Řŀƭ ƳŀƴƛŎƻ ƭǳƴƎƻΣ 
ǾŜƴƛǾŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻΣ Ŏƻƴ ŎŀǊǊƛ ŀ ǎƭƛǧŀΣ ŀƭƭŜ ƴŜǾŞǊŜ όƎƘƛŀŎŎƛŀƛŜύΦ ±ŜƴƛǾŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƻ Ŝ ǇƛƎƛŀǘƻ ōŜƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ 
ŀ ƴŜǾŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ǳƴŀ Ƴŀǎǎŀ ƻƳƻƎŜƴŜŀΣ ŎƘŜ ǾŜƴƛǾŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ ǇŀƎƭƛŀ ƻ Řƛ ƭƻƭƭŀ Řƛ ǊƛǎƻΣ Ŏƻƴ ŜũŜǧƻ 
ŎƻƛōŜƴǘŜΦ [Ωǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛŜ ǎƛ ǇǊƻǘǊŀǎǎŜ ǎƛƴƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ vǳŀǊŀƴǘŀ ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻΦ 

 

L[ C![9Db!a9 /!ww!5hw9 

 

CƛƎǳǊŀ нс ς tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ 
άLƭ ŦŀƭŜƎƴŀƳŜ ŎŀǊǊŀŘƻǊŜέΦ 

Lƭ ŦŀƭŜƎƴŀƳŜ ŎŀǊǊŀŘƻǊŜ όƳŀǊŜƴƎƻƴ ƻ ƭƛƎƴŀƳŞ Řŀ 
Ŏŀǎƛƴŀύ ŝ ǎǘŀǘƻΣ ǘǊŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀƴǝ 
ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ ǉǳŜƭƭŀ ǇƛǴ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀΦ {ŀǇŜǾŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛ ŎŀǊǊƛ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǊǝ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΣ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ƛƴ ƭŜƎƴƻΣ 
ǎǳǇǇŜƭƭŜǩƭƛ Ŝ Ƴƻōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ƎƛƻŎƘƛ ǇŜǊ ƛ 
ōŀƳōƛƴƛΦ [ŀǾƻǊŀǾŀ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƭ 
ŦŀōōǊƻ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǉǳŜƎƭƛ ŀǧǊŜȊȊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƳŜǘŀƭƭƻ 
ǾŜƴƛǾŀ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ƭŜƎƴƻΦ 
bŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ŎŀǎŎƛƴŜΣ ƛƭ ŦŀƭŜƎƴŀƳŜπŎŀǊǊŀŘƻǊŜ ŜǊŀ ǳƴ 
ǎŀƭŀǊƛŀǘƻ Ŝ ǊƛǎƛŜŘŜǾŀ ƛƴ ŎŀǎŎƛƴŀΣ ƻǾŜ ƻŎŎǳǇŀǾŀ ǳƴ 
Ǉƻǎǘƻ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀǊǎŜƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ōŀƴŎƻƴŜ Ŝ Ǝƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ !ƭǘǊŜ ǾƻƭǘŜ ƛƴǾŜŎŜ ŜǊŀ ǳƴ 
ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻ Ŝ ŀǾŜǾŀ ƴŜƭ ǇŀŜǎŜ ƭŀ ǎǳŀ 
ōƻǧŜƎŀΦ 

 
 



ΞΟ 
 

 

L[ {9[[!Lh 9 L[ C!..wh a!bL{/![/h 

  

CƛƎǳǊŀ нт π {ŎƻǊŎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ άLƭ ǎŜƭƭŀƛƻέ όŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀύ Ŝ άLƭ ŦŀōōǊƻ ƳŀƴƛǎŎŀƭŎƻέ όŀ ŘŜǎǘǊŀύΦ 
 
{ƛƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŘǳǊŀǘŀ ƭΩŜǇƻŎŀ ŘŜƭ ǘǊŀƛƴƻ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ŦŀōōǊƻπƳŀƴƛǎŎŀƭŎƻ 
ƻ ŦǊŞΦ 9Ǌŀ ŀŘŘŜǧƻ ŀƭƭŀ ŦŜǊǊŀǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ȊƻŎŎƻƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ Řŀ ǝǊƻ όŎŀǾŀƭƭƛΣ ōǳƻƛΣ Ƴǳƭƛύ Ŝ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝ ƳŜǘŀƭƭƛŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊŀǘǊƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳŜŎŎŀƴƛŎƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ŦŀƭŜƎƴŀƳŜπŎŀǊǊŀŘƻǊŜΣ ŘŜƛ ŎŀǊǊƛ Ŝ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜΦ !ƴŎƘΩŜƎƭƛ 
ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŀǘƻΣ Ŝ ŀƭƭƻǊŀ ǊƛǎƛŜŘŜǾŀ ƛƴ ŎŀǎŎƛƴŀΣ ƻǇǇǳǊŜ ŜǊŀ ǳƴ ŀǊǝƎƛŀƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƻŘŜǎǘŀ ōƻǧŜƎŀ ŀƛ 
ƳŀǊƎƛƴƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ƻ ŘŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛΦ Lƭ ǎŜƭƭŀƛƻ ƻ ōŀǎǘŝ ŜǊŀ ŀŘŘŜǧƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŬƴƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƛƴƻ 
ŀƴƛƳŀƭŜΦ wŜŀƭƛȊȊŀǾŀ ōŀǎǝΣ ǎŜƭƭŜΣ ǊŜŘƛƴƛΣ ŎƻƭƭŀǊƛΣ Ŝ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƛƴƻ Ŏƻƴ Ŝǉǳƛƴƛ ƻ ōƻǾƛƴƛΦ 
Lƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǎŎƛƴŜΣ ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ǇƛŎŎƻƭŜΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ƭŀ ǎŜƭƭŜǊƛŀΣ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǾŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜǊǾƛǾŀ ǇŜǊ 
ƭŀ ōŀǊŘŀǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛΦ 

 

5Lhw!a! 59[[! /!{/Lb! 59[[! .!{{! [ha.!w5! 

 

CƛƎǳǊŀ ну π {ŎƻǊŎƛƻ ŘŜƭ ŘƛƻǊŀƳŀ ŎƘŜ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀ ƭŀ /ŀǎŎƛƴŀ ŘŜƭƭŀ .ŀǎǎŀ [ƻƳōŀǊŘŀΦ 



ΞΠ 
 

Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŎŀǎŎƛƴŀ ŘŜƭƭŀ .ŀǎǎŀ όƳ р Ȅ Ƴ пύ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ƴƻǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛǎǘŀ tƛŜǊ [ǳƛƎƛ .ƻƳōŜƭƭƛ Řƛ 
{ŜǊƎƴŀƴƻ ό/ǊŜƳƻƴŀύ Ŝ ŘŀƭƭϥŞǉǳƛǇŜ Řŀ ƭǳƛ ŘƛǊŜǧŀΦ 5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻΣ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŝ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ .ŀǎǎŀ [ƻƳōŀǊŘŀΦ LƴŦŀǩΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎǇŜǩ ǎƛƴŎǊŜǝŎƛΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ǎƻƭƛǘƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 
ǇƻǎǘŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǊƻƴŀ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ /ƻǎƜ ƭϥŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ǊƛǎŜƴǘŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴƅǳǎǎƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ōŜǊƎŀƳŀǎŎƻΣ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŦǳƳŀǘǳǊŜ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŎǊŜƳŀǎŎƻΣ ƭŀ ǎǘŀƭƭŀ 
ƛƴǾŜŎŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǝǇƻ ƭƻŘƛƎƛŀƴƻΦ {ƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƴƻǘŀǊŜΣ Řŀ ŘŜǎǘǊŀ ǾŜǊǎƻ ǎƛƴƛǎǘǊŀΥ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭ ǎŀƭŀǊƛŀǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ƛƳōŀƴŘƛǘŀ όƛƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǎŜƎƴŀ ƛƭ нр ŘƛŎŜƳōǊŜύΣ ƛƭ ŦƻǊƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀƴŜΣ ƛƭ ǊƛŎƻǾŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŀǧǊŜȊȊƛ ǎƻǧƻ 
ƛƭ ŬŜƴƛƭŜΣ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǇŀŘǊƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ǇƻǊǝŎŀǘƻ ǊƛŎŎƻ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƛŀƭŜΣ ƭŀ ǎǘŀƭƭŀΣ ƛ ŎŀǊǊƛ ƴŜƭƭΩŀƛŀΣ 
Ǝƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛΣ ƭŀ ƭŀǘǊƛƴŀΣ ƛƭ ǇƻȊȊƻΣ ƭΩƻǊǘƻƭŀƴƻ Ŝ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ƻƎƎŜǩΣ ǎƛŀ ƴŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ 

 

L[ /!{9LCL/Lh 

 

CƛƎǳǊŀ нф π tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ άLƭ ŎŀǎŜƛŬŎƛƻέΦ 
 
L ŎŀǎŜƛŬŎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŜǊŀƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ǉƻǎǝ Řƛ ŬŀƴŎƻ ŀƭƭŀ ǎǘŀƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ōƻǾƛƴŜΣ Řŀ ŘƻǾŜ ǇǊƻǾŜƴƛǾŀ ƛƭ ƭŀǧŜ Řŀ 
ƭŀǾƻǊŀǊŜΣ Ŝ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǇƻǊŎƛƭŀƛŜΣ ŘƻǾŜ ƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀƛŀƭŜ ǾŜƴƛǾŀ Ŧŀǧƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛŜǊƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭ ŎŀǎŜƛŬŎƛƻΦ 
¢Ǌŀ ƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ƭƛ ŎƻƳǇƻƴŜǾŀƴƻ ŎΩŜǊŀ ƭŀ ŎŀƳŜǊŀ ŘΩŀŶƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀǾŀ ƭŜ ōŀŎƛƴŜƭƭŜ ǊƻǘƻƴŘŜ Řƛ ǊŀƳŜΣ 
ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ƭŀǧŜ ǾŜƴƛǾŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ мн ƻǊŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŀŶƻǊŀǊŜ ƭŀ Ǉŀƴƴŀ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǾŜƴƛǾŀ ǘƻƭǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǇŀƴƴŀǊƻƭŀΦ ±ŜǊǎƻ 
Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ¢ǊŜƴǘŀπvǳŀǊŀƴǘŀ ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻΣ ƭŜ ōŀŎƛƴŜƭƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƻǎǝǘǳƛǘŜ Řŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǝ Ǉƛŀǩ ǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊƛΣ 
Ƴǳƴƛǝ Řƛ ǎŎŀǊƛŎƻ ŀ ǳƴΩŜǎǘǊŜƳƛǘŁΣ ƻƴŘŜ ŦŀǊ ŘŜƅǳƛǊŜ ǇǊƛƳŀ ƛƭ ƭŀǧŜ ǎŎǊŜƳŀǘƻ Ŝ Ǉƻƛ ƭŀ ǇŀƴƴŀΦ [ŀ Ǉŀƴƴŀ ǾŜƴƛǾŀ 
ǉǳƛƴŘƛ ǾŜǊǎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ȊŀƴƎƻƭŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ƎƘƛŀŎŎƛƻΦ {ƛ ƳŜǧŜǾŀ ƛƴ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ȊŀƴƎƻƭŀ Ŝ Řŀƭƭŀ Ǉŀƴƴŀ 
ǎōŀǧǳǘŀ ǎƛ ŦƻǊƳŀǾŀ ƛƭ ōǳǊǊƻΦ vǳŜǎǘƻΣ ŜǎǘǊŀǧƻ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻΣ ǾŜƴƛǾŀ ǎŀƎƻƳŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ŦƻǊƳŜΦ tŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀƎƎƛƻ ƎǊŀƴŀΣ ƛƭ ƭŀǧŜ ǎǇŀƴƴŀǘƻ ǾŜƴƛǾŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ƭƻŎŀƭŜ ŎǳŎƛƴŀ Ŝ ǾŜǊǎŀǘƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ƭŀǧŜ 
ƛƴǘŜǊƻ Ƴǳƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻǧŜΣ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŎŀƭŘŀƛŀ Řƛ ǊŀƳŜ ƻǾŜ ƛƴƛȊƛŀǾŀ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎŀǎŜƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ 
ŀƭǘǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŝ ŜǎǇƻǎǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀƭŘŀƛŀ Řƛ ǊŀƳŜΣ ŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎŀƳǇŀƴŀ ǊƻǾŜǎŎƛŀǘŀΣ ǎƻǎǇŜǎŀ Ŏƻƴ 
ǳƴ Ǌƻōǳǎǘƻ ƳŀƴƛŎƻ ŀ ǳƴŀ ƎǊǳ ƎƛǊŜǾƻƭŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǎŜƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀƎƎƛƻ ƎǊŀƴŀΦ vǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ 
ŎŀƭŘŀƛŀΣ ŀ ŦǳƻŎƻ ŘƛǊŜǧƻΣ ƛƴ ǳǎƻ Ŭƴ Řŀƭ aŜŘƛƻŜǾƻΣ ƴŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻǎǝǘǳƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ŎŀƭŘŀƛŜ ŀ ǾŀǇƻǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 
Řƛ ǎŎŀƭŘŀǊŜ ƛƭ ƭŀǧŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻΦ 5ŀ млл ƭƛǘǊƛ Řƛ ƭŀǧŜ ǎƛ ƻǧŜƴŜǾŀƴƻ нπо ƪƎ Řƛ ōǳǊǊƻ Ŝ сπт 
ƪƎ Řƛ ŦƻǊƳŀƎƎƛƻ ƎǊŀƴŀ ŦǊŜǎŎƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜǾŀƴƻΣ ŘƻǇƻ ǘǊŜ ŀƴƴƛ Řƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀǘǳǊŀΣ ŀ пπпΣр ƪƎΦ 
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CƛƎǳǊŀ ол π tŀƴƻǊŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ Ǌƛǎƻ όŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀύ Ŝ ŀƭ ŦǊǳƳŜƴǘƻ Ŝ Ƴŀƛǎ όŀ ŘŜǎǘǊŀύΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ǎǇŀȊƛ ŜǎǇƻǎƛǝǾƛ ǎƻƴƻ ǊŀŎŎƻƭǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ŎŀǎŎƛƴŜ ŘŜƭ [ƻŘƛƎƛŀƴƻΣ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛƴ 
ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻΣ ŦǊǳƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŀƛǎΥ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƳƛƴŀΣ ŀƭƭŜ ŎǳǊŜ 
ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƳƳŀƎŀȊȊƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ ŀǧǊŜȊȊƛ ŜǎǇƻǎǝ ŬƎǳǊŀƴƻ ŀǊŀǘǊƛΣ ǊǳƭƭƛΣ 
ŜǊǇƛŎƛΣ ŎŀǎǎŜǧŜ Řŀ ǎŜƳƛƴŀΣ ŦŀƭŎŜǩΣ ǇŀƭŜΣ ǾŀƴƎƘŜ ŎŀǾŀǊƻƳƛŎƛΣ ǎŀǊŎƘƛŀǘǊƛŎƛ ƳŀƴǳŀƭƛΣ ǎǇƛŀƴŀǘƻƛΣ ǎƎǊŀƴŀǘǊƛŎƛΣ 
ǎŜǘŀŎŎƛΣ ŦƻǊŎƘŜ Ŝ ǊŀǎǘǊŜƭƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŀƎƭƛŀǘǳǊŀΣ Ŝ Ƴƻƭǝ ŀƭǘǊƛΦ 5ƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ŝ ǳƴ ǘǊŜōōƛŀǘƻƛƻ ŀ 
ǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ƴŜƭ мурн Řŀƭ /ƻƴǘŜ Dƛŀƴ DƛŀŎƻƳƻ .ƻƭƻƎƴƛƴƛΣ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƛƳŀ ƳŜŎŎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ vǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀƛƴŀǘƻ ǎǳƭƭΩŀƛŀΣ ǳǝƭƛȊȊŀ ƻǊƎŀƴƛ ƭŀǾƻǊŀƴǝ ŀ ǇŜǩƴŜ ǇŜǊ 
ǎŎƘƛŀŎŎƛŀǊŜ ƭŜ ǎǇƛƎƘŜ Ŝ ƭƛōŜǊŀǊŜ ƛ ŎƘƛŎŎƘƛΦ 
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CƛƎǳǊŀ ом π 5ǳŜ ǎŎƻǊŎƛ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŜǎǇƻǎƛǝǾƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ ǇǊŀǝŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǘŀƭƭŀ 

!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǎǇŀȊƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǝ ŀǧǊŜȊȊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ǊŀŎŎƻƭǝ ƴŜƭƭŜ ŎŀǎŎƛƴŜ ŘŜƭ [ƻŘƛƎƛŀƴƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇǊŀǘƻ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƭƭŀΦ tŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝŎƻƭǘǳǊŀ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŜǊǇƛŎƛ ǎǘǊƛƎƭƛŀǘƻǊƛΣ ǾŀƴƎƘŜ ŎŀǾŀǊƻƳƛŎƛΣ ōŀŘƛƭƛΣ 
ŦŀƭŎƛΣ ŦŀƭŎŜǩΣ ǊŀǎǘǊŜƭƭƛΣ ǊŀǎǘǊŜƭƭƻƴƛΣ Ŏƻǝ Ŝ ǇƻǊǘŀŎƻǝΣ ƛƴŎǳŘƛƴƛ Ŝ ƳŀǊǘŜƭƭƛ ōŀǩŦŀƭŎŜΦ tŜǊ ƭŀ ǎǘŀƭƭŀΥ ŘǳŜ ŎŀǊƛƻƭŜΣ 
ǳƴŀ ǇŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŀƎƭƛŜ Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ƭŜǘŀƳŜΣ ǳƴŀ ōŀǊŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀƭŜǘŀƳŜΣ ǘǊƛƴŎƛŀǘǳōŜǊƛΣ ǘǊƛƴŎƛŀǎǘƻŎŎƘƛΣ ǎŜƎƎƛƻƭƛƴƛ 
Řŀ ƳǳƴƎƛǘƻǊŜΣ ƳǳǎŜǊǳƻƭŜ ǇŜǊ ǾƛǘŜƭƭƛΣ ƳƻǊǎƛ ǇŜǊ ŎŀǾŀƭƭƛΣ ŬƴƛƳŜƴǝΣ ƎƛƻƎƘƛ Ŝ ōƛƭŀƴŎƛŜǊƛΦ 5ƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ 
ǳƴ ōŀǎǘƻ Řŀ ǇŜŎƻǊŀ ƛƴ ǳǎƻ ƴŜƭ .ŜǊƎŀƳŀǎŎƻ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƛƴǎŜƎƴŜ ŘŜƭ ǇŀŘǊƻƴŜΥ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ǾŜƴƛǾŀ 
Ǉƻǎǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŜŎƻǊŀ ǇƛǴ ōŜƭƭŀ ŘŜƭ ƎǊŜƎƎŜΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƻƎƎŜǩ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƭƭŀ ƴƻƴ ƳŀƴŎŀ ǳƴŀ ǎǘŀǘǳŜǧŀ ƛƴ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ Řƛ 
{ŀƴǘϥ!ƴǘƻƴƛƻ ŀōŀǘŜΣ ǇǊƻǘŜǧƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛΦ 

 




