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t¦wth{9 !b5 9·IL.L¢Lhb {L¢9 н 
tw9{9b¢!¢Lhb hC ¢I9 a¦{9¦a о 
¢I9 !DwL/¦[¢¦w![ t[!b9¢Υ a9!bLbD !b5 9±h[¦¢Lhb hC !DwL/¦[¢¦w9 о 

CLw{¢ {9/¢LhbΥ Cwha ¢I9 b9h[L¢IL/ ¢h ¢I9 wha!b t9wLh5 п 
¢I9 .Lw¢I hC !DwL/¦[¢¦w9 !b5 ¢I9 5ha9{¢L/!¢Lhb hC t[!b¢{ п 
¢I9 5ha9{¢L/!¢Lhb hC !bLa![{ п 
IL{¢hw¸ hC ¢I9 t[h¦DI с 
!bLa![ ¢w!/¢LhbΥ ¢I9 ¸hY9Σ ¢I9 ¢w!±hL{ !b5 ¢I9 /!w¢ с 
twh¢hIL{¢hwL/ L¢![L!b !DwL/¦[¢¦w9 т 
9¢w¦{/!b !DwL/¦[¢¦w9 у 
wha!b !DwL/¦[¢¦w9 ф 
t[h¦DILbD 5Lhw!a! ф 

{9/hb5 {9/¢LhbΥ Cwha ¢I9 aL55[9 !D9{ ¢h ¢I9 Dw99b w9±h[¦¢Lhb мл 
¢I9 w9{¢hw!¢Lhb hC !DwL/¦[¢¦w9 !b5 ¢I9 5Lhw!a! hC ¢I9 t[h²LbD ahbY мл 
/wht{ Lb ¢I9 aL55[9 !D9{ мм 
twh/9{{LbD !b5 {![9 hC !DwL/¦[¢¦w![ twh5¦/¢{ Lb ¢I9 aL55[9 !D9{ мн 
w9b!L{{!b/9 !DwL/¦[¢¦w9 мо 
[9hb!w5h 5! ±Lb/L !b5 ¢I9 {Chw½! мп 
LwwLD!¢Lhb мр 
/!aL[[h .9b{hΣ /h¦b¢ hC /!±h¦wΣ !b5 !DwL/¦[¢¦w9 мс 
¢I9 Dw99b w9±h[¦¢Lhb мт 

¢ILw5 {9/¢LhbΥ ¢I9a!¢L/ whha{ му 
¢I9 Dw!t9±Lb9 !b5 ²Lb9 му 
!a9wL/!b tw9π/h[¦a.L!b !DwL/¦[¢¦w9 мф 
[!b5 {¦w±9¸LbD !b5 ¢9/IbL/![ 5w!²LbD нл 

Ch¦w¢I {9/¢LhbΥ [ha.!w5 !DwL/¦[¢¦w9 Lb ¢I9 9!w[¸ нлǘƘ /9b¢¦w¸ нм 
t!{¢hw![L{a Lb ¢I9 ![tLb9 ±![[9¸{ нм 
¢I9 hwD!bL{!¢Lhb hC ¢I9 [h5LDL!bh C!wa{¢9!5 нн 
¢I9 /!w¢²wLDI¢ нн 
¢I9 {!55[9w !b5 ¢I9 .[!/Y{aL¢IπC!wwL9w но 
5Lhw!a! hC ¢I9 /!{/Lb! hC ¢I9 [h²9w [ha.!w5 t[!Lb но 
¢I9 5!Lw¸ нп 
¢I9 Dw9!¢ /9w9![ /wht{Υ wL/9Σ a!L½9 !b5 ²I9!¢ нр 
Dw!{{[!b5 C!waLbD !b5 ¢I9 .!wb нр 
¢I9 [!.h¦w9wΩ{ Ih¦{9 нс 

Chw C¦w¢I9w LbChwa!¢Lhb нс 



Ξ 

a¦{9¦a hC !DwL/¦[¢¦w![ IL{¢hw¸Υ 

9{{9b¢L![ D¦L59 ¢h ¢I9 9·IL.L¢Lhb t!¢I 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ hǎǾŀƭŘƻ Cŀƛƭƭŀ ŀƴŘ !ƴƴŀ {ŀƴŘǊǳŎŎƛ 

¢ŜȄǘǎ ōȅ [ƻŘƻǾƛŎƻ !ƭŬŜǊƛΣ DƛŀŎƻƳƻ .ŀǎǎƛΣ hǎǾŀƭŘƻ CŀƛƭƭŀΣ DŀŜǘŀƴƻ CƻǊƴƛΣ DƛǳǎŜǇǇŜ CǊŜŘƛŀƴƛΣ [ǳƛƎƛ aŀǊƛŀƴƛΣ 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ tƛǎŀƴƛΣ 9ŘƻŀǊŘƻ wƻǾƛŘŀ ŀƴŘ !ƴƴŀ {ŀƴŘǊǳŎŎƛ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōȅ !ƴƴŀ {ŀƴŘǊǳŎŎƛ ŀƴŘ hǎǾŀƭŘƻ Cŀƛƭƭŀ 

 

 

aǳǎŜƻ Řƛ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ /ŜƴǘǊƻ {ǘǳŘƛ Ŝ wƛŎŜǊŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ aǳǎŜƻƭƻƎƛŀ !ƎǊŀǊƛŀ 9¢{ 
±ƛŀ /ŜƭƻǊƛŀ нΣ нлмоо aƛƭŀƴƻ 

 

±ŜǊǎƛƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

ϭ aǳǎŜƻ Řƛ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

L{.bΥ фтуπууπфптфнтπуπн 

t¦wth{9 !b5 9·IL.L¢Lhb {L¢9 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ όa¦[{!ύ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƴŀǊǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 
ŘƛƻǊŀƳŀǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƛƳ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎǊƻǇ 
ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǎǇŀŎŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŘŀƛǊȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ [ƻƳōŀǊŘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ 
ŦŀǊƳƘƻǳǎŜǎ όŎŀǎŎƛƴŜύ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƛƎƛŀƴƻ ŀǊŜŀΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ [ƻƳōŀǊŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊƻƻƳǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tǊŜπ/ƻƭǳƳōƛŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎŎƻƴǝ /ŀǎǘƭŜ ƻŦ {ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻ [ƻŘƛƎƛŀƴƻΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƻƴǘŜ Dƛŀƴ DƛŀŎƻƳƻ aƻǊŀƴŘƻ 
.ƻƭƻƎƴƛƴƛΦ 
 

  

Figure 1 ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƭƻƎƴƛƴƛ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ {ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻ [ƻŘƛƎƛŀƴƻ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ 
(right), which hosts the Museum of Agricultural History. 
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tw9{9b¢!¢Lhb hC ¢I9 a¦{9¦a 

 
Figure 2 ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ introductory exhibition space. 

 
Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ƭŀȅƻǳǘΦ ! ŎŀǊǇŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŜƎŜƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŜǾƻƪŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ²ƻǊƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǎǘƻƴŜ Ƴƛƭƭ ŦƻǊ ŎŜǊŜŀƭǎΤ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƻǳƎƘΣ ǎȅƳōƻƭƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ 9ǘǊǳǎŎŀƴ 
ǾƻǝǾŜ ōǊƻƴȊŜ ŬƎǳǊƛƴŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ǎŎŜƴŜΤ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǊƻǇǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ƳŀƛȊŜ ŜŀǊǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘŀƴŘπƻǇŜǊŀǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ōȅ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ǘǊŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻōƧŜŎǘǎΥ ŀ ŎƻǇǇŜǊ 
Ǉƻǘ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƳŀƛȊŜ ǇƻƭŜƴǘŀ ŀƴŘ ŀ ōǳǧŜǊ ƳƻǳƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜŀǎŀƴǘ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƳōŀǊŘ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΦ 

 

¢I9 !DwL/¦[¢¦w![ t[!b9¢Υ a9!bLbD !b5 9±h[¦¢Lhb hC !DwL/¦[¢¦w9 

! ƭŀǊƎŜ ǘǊƛǇǘȅŎƘ ǇŀƴŜƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǊŜŎŀƭƭǎ Ƙƻǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΥ  ŀ ǎƻǳǊŎŜ  ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ  ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

 
CƛƎǳǊŜ о ς ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ 

ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΤ ŀ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴǎ 
ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ 
ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎΣ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊǘΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘΣ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀǇΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜΦ 
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CLw{¢ {9/¢LhbΥ Cwha ¢I9 b9h[L¢IL/ ¢h ¢I9 wha!b t9wLh5 

 

¢I9 .Lw¢I hC !DwL/¦[¢¦w9 !b5 ¢I9 5ha9{¢L/!¢Lhb hC t[!b¢{ 

 
Figure 4 ς General ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜ ά¢ƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ tƭŀƴǘǎέ. 

 
¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ ŜƴǝǘƭŜŘ άCǊƻƳ tǊŜŘŀǝƻƴ ǘƻ 5ƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴέΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊƻǎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŬǊŜǎ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜǘ ōȅ ƘǳƴǘŜǊπƎŀǘƘŜǊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5ƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ǎǝŎƪ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎΣ ŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ǎŜŜŘǎΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ 
ǎǘƻƴŜ ƳƛƭƭΣ ŀƴŘ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ƅƛƴǘ ōƭŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǎŜǎΣ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀƛȊŜ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿƘŜŀǘ ŜŀǊǎΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘǳƭƭŜŘ ŀƴŘ ƴŀƪŜŘ ǿƘŜŀǘǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴȅ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǿƛƭŘΣ ǇǊƻǘƻπŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ǿƘŜŀǘǎΦ 

 

¢I9 5ha9{¢L/!¢Lhb hC !bLa![{ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƛƭŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴΦ 5ƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǘŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άIŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƭǎέ ŀǘ 
[ŀǎŎŀǳȄ όCǊŀƴŎŜύΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀƴ ŀǳǊƻŎƘǎΣ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǧƭŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǘŜ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƴǘŜǊπ
ƎŀǘƘŜǊŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΥ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇǊŜȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǊŜŘΣ ŀŘƳƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǾŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴΦ 



Ρ 

!ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ ƻŦ ŀ aŀǊŜƳƳŀƴŀ ōǊŜŜŘ ŎƻǿΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǝ ŘŜƭƭŀ ¢ƻƭŦŀ όLǘŀƭȅύΦ ¢ƘŜ ǎƪǳƭƭ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ Ŏŀǎǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǊƻŎƘǎ ǎƪǳƭƭΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎτōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴΦ ! ƳƻŘŜƭ 
ƻŦ ŀ ¢ȅǊƻƭ DǊŜȅ ōǊŜŜŘ Ŏƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƴŜƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ άŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜέΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ! Ǿƛǎǳŀƭ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭǎ ƻŦ ŀ ǿƛƭŘ ōƻŀǊ ŀƴŘ ŀ ǇƛƎΦ !ƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ǎȅƳōƻƭƛŎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΥ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƘǊπƛ {ƻƪƘǘŀ ŎǳǇ όонлл ./ύΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀ ƎƻŀǘΣ ŀƴŘ ŀ ǾƻǝǾŜ ōǊƻƴȊŜ ŬƎǳǊƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ȊŜōǳ όнƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ύΦ !ōƻǾŜ ǘƘŜƳΣ ŀ ǎǇƻǧŜŘ ŎŀƭŦ 
ƘƛŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƴǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘǊŀƛǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅέ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎΦ .ŜƴŜŀǘƘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǘŜŦŀŎǘΥ ŀƴ ŀǿƭ ƛƴ ƭƭŀƳŀ ōƻƴŜΣ 
ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ .ƻƭƛǾƛŀΦ 
 

 

Figure 5a ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜ ά¢ƘŜ 5ƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎέ. 

 

  
CƛƎǳǊŜ рō ς [ŜƊΥ ōǊƻƴȊŜ ŬƎǳǊƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ȊŜōǳ όbŜŀǊ 9ŀǎǘΣ нƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ύΦ wƛƎƘǘΥ {ƘŀƘǊπƛ {ƻƪƘǘŀ ŎǳǇ 
όLǊŀƴΣ онлл ./ύΣ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ LǊŀƴΣ ¢ŜƘǊŀƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ с ς 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘέΥ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ±ŀƭ /ŀƳƻƴƛŎŀ όǊƛƎƘǘύΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ǇƭƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ LǘŀƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ Ǌƛǘǳŀƭ 
ŦǳƴŜǊŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƎŀƭƛǘƘƛŎ ŀǊŜŀ ƻŦ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴπŘŜπ/ƻǊƭŞŀƴǎ ό!ƻǎǘŀύΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ рǘƘ 
ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Τ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭƻǳƎƘ ǳƴŜŀǊǘƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǾŀƎƴƻƴŜ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 5ŜǎŜƴȊŀƴƻ ό.ǊŜǎŎƛŀύΣ ŘŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлпу ŀƴŘ нлмл ./Φ 5ƛǎǇƭŀȅŜŘ ƴŜȄǘ ŀǊŜ ŬǾŜ 
ǇƭƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ŀ ǇƭƻǳƎƘ ŎŀǊǘΣ ŀƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀπ
ƭƻƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ŀǊŘ ǇƭƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƛǊƻƴ ǇƭƻǳƎƘΣ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ƻƴŜπǿƘŜŜƭ ǇƭƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭŜŘ ǇƭƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘōƻŀǊŘ ǇƭƻǳƎƘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǇƭƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ Ŏŀǎǘǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ 
ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ±ŀƭ /ŀƳƻƴƛŎŀΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘπмǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀȄŜκƘƻŜ ŦǊƻƳ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎǘƻƴŜ ōƭŀŘŜΣ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ōȅ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻƪŜǎ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ Lǘŀƭƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǘǊŀǾƻƛǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŏŀǎǘ ƻŦ ŀ ǊƻŎƪ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ŦƻǳǊπ
ǿƘŜŜƭŜŘ ŎŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎǇƻƪŜŘ ǿƘŜŜƭǎ ŘǊŀǿƴ ōȅ ƘƻǊǎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘǊŀŎǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ōƻƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǧƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻƪŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ тǘƘ 
ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǘǎ ǳǎŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŜǊǝƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǧŜǊΩǎ ǿƘŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Σ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ǳŎǳǘŜƴƛς¢ǊȅǇƛƭƭƛŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ 
¦ƪǊŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƴǝŎς/ŀǎǇƛŀƴ ǎǘŜǇǇŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻπ9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳŎǳǘŜƴƛς
¢ǊȅǇƛƭƭƛŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ǇƻǧŜǊΩǎ ǿƘŜŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻπLƴŘƻπ9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YǳǊƎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Σ ǘƘŜ ŦƻǳǊπǿƘŜŜƭŜŘ ŎŀǊǘΦ ¢ƘŜ YǳǊƎŀƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎΣ 
ƛƴŘŜŜŘΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ 



Τ 

ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŀƴ ǎƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǘ ǘƘŜƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΦ 
 

  
CƛƎǳǊŜ т ς /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻƪŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ όƭŜƊύ ŀƴŘ ƘŀƭŦπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾƻƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻŎƪ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ƻƴ aƻǳƴǘ .ŜƎƻΣ 
aŀǊƛǝƳŜ !ƭǇǎΣ CǊŀƴŎŜ όǊƛƎƘǘύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ у ς /ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ƻƴ wƻŎƪ но ƻŦ bŀǉǳŀƴŜΣ /ŀǇƻ Řƛ tƻƴǘŜ ό±ŀƭ /ŀƳƻƴƛŎŀΣ .ǊŜǎŎƛŀύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŀ ŦƻǳǊπǿƘŜŜƭŜŘ ŎŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎǇƻƪŜŘ ǿƘŜŜƭǎΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ όƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 
./ύΣ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘǿƻ ƘƻǊǎŜǎ ȅƻƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭŜΦ 
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¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǊƎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ bƻǾŀ όLǘŀƭȅύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƻǘƻπǳǊōŀƴ ƛƴ ǘȅǇŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘŎƘΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎŀǾŜǎ ŘǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳũΣ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǎǘƻǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ƻǇŜƴπŀƛǊ ƘŜŀǊǘƘǎ ŀƴŘ ƻǾŜƴǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ LǘŀƭȅΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎƘŜŜǇΣ ƎƻŀǘǎΣ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜΦ ¢ƘŜ 



Υ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƻǾŜƴǎ ŦƻǊ ōǊŜŀŘπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘǎǘǳũǎΣ ŀǧŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪπǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ Ƙǳǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻπǳǊōŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ƻǊƎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ bƻǾŀΦ 
 

  
CƛƎǳǊŜ ф ς [ŜƊΥ ƘŀƭŦπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΩ Ƙǳǘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǘŜǊōƻ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙǳǘ ƛǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘƻƘƛǎǘƻǊƛŎ Ƙǳǘǎ ǿƘƻǎŜ ǘǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻπǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ όфǘƘςммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ύ ŀǘ {ƻǊƎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ bƻǾŀ όCŀǊƴŜǎŜΣ 
±ƛǘŜǊōƻύΦ wƛƎƘǘΥ ƭƛŦŜπǎƛȊŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘƻƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǾŜƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ 
{ƻǊƎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ bƻǾŀΦ 
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¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǘǊǳǎŎŀƴ ǾƻǝǾŜ ōǊƻƴȊŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
9ǘǊǳǎŎŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜπǎƛȊŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ŎƛƴŜǊŀǊȅ ǳǊƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀƴ 9ǘǊǳǎŎŀƴ ŦŀǊƳŜǊ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ōǊŀƴŘƛǎƘƛƴƎΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀ ǿŜŀǇƻƴ ǇǊƻǇŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭƻǳƎƘ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǝƭǘΦ ! ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǎŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ŎƻŀǊǎŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƻǧŜǊȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜΦ 

  

Figure 10 ï Left: reproduction of a bronze model of an agricultural cart, from a votive deposit of the 3rdï2nd 

century BC, Melona, Bolsena (Viterbo). Right: reproduction of a bronze model of a plough, from a votive 

deposit of the 3rdï2nd century BC, Talamone, Orbetello (Grosseto). 

 
 



Φ 
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CƛƎǳǊŜ мм ς [ŜƊΥ ǇŀǊǝŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜΤ ǊƛƎƘǘΥ Ŏŀǎǘ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ άǎǳƭŎǳǎ 
ǇǊƛƳƛƎŜƴƛǳǎέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ǉǳƛƭŜƛŀΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƴŜƭǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭΣ ǾƛƴŜ ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ ! ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
wƻƳŀƴ /ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ wƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ŏŀǎǘǎ ƻŦΥ ŀ ǎƛŎƪƭŜΣ ŀ ōƛƭƭƘƻƻƪΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜŜƭȅŀǊŘΣ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ǿƛǘƘ ǎŀǘȅǊǎ 
ǘǊŜŀŘƛƴƎ ƎǊŀǇŜǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ŎǳǘƭŜǊΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻƪŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭƻǳƎƘΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Σ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƭŎǳǎ ǇǊƛƳƛƎŜƴƛǳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ǉǳƛƭŜƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./Φ 

 

t[h¦DILbD 5Lhw!a! 

 

CƛƎǳǊŜ мн ς tŀƛǊ ƻŦ ǘŀȄƛŘŜǊƳƛŜŘ /Ƙƛŀƴƛƴŀ ŎŀǧƭŜ ȅƻƪŜŘ ǘƻ ŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǇƭƻǳƎƘΣ ƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
wƻƳŀƴ /ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 



ΝΜ 

¢ƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ /Ƙƛŀƴƛƴŀ ōǊŜŜŘ ŎŀǧƭŜΣ ŀ ōǊŜŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ LǘŀƭȅΣ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŜǊŀΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭƻǳƎƘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘŜǊǎ ȅƻƪŜΣ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜπǎƛȊŜŘ ŎŀǧƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛǊƻƴ ǊƛƴƎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōǊŀŎƪŜǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻƪŜΦ 
¢ƘŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǿƻƻŘŜƴ ōƭŀŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻƪŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǇƭƻǳƎƘ όŀǊŘύΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ¢ǊƛǇǘƻƭŜƳǳǎ ǘȅǇŜΣ ƛǎ ǿƻƻŘŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǊƻƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ƳƻǳƭŘōƻŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǝƭǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻǳƎƘ ōǊŀƴŎƘΦ 
 

 

{9/hb5 {9/¢LhbΥ Cwha ¢I9 aL55[9 !D9{ ¢h ¢I9 Dw99b w9±h[¦¢Lhb 

 

¢I9 w9{¢hw!¢Lhb hC !DwL/¦[¢¦w9 !b5 ¢I9 5Lhw!a! hC ¢I9 t[h²LbD ahbY 

 

 

CƛƎǳǊŜ мо ς Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΥ ŘƛƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘƛƴƎ aƻƴƪΤ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀƴŜƭǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ƭŀƴŘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƘŀȅƳŀƪƛƴƎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ƭŀƴŘǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǘŜǊǊŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ bŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿƻƴ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ 
ǎǘŀƴŘǎ ŀ ŘƛƻǊŀƳŀ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻƴƪ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭƻǳƎƘ ŘǊŀǿƴ ōȅ ŀ ǘŀȄƛŘŜǊƳƛŜŘ ƘƻǊǎŜ 
ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŘŘŜŘ ŎƻƭƭŀǊΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ !5Σ ǘƘŜ ǇŀŘŘŜŘ ŎƻƭƭŀǊ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŜǉǳƛƴŜ ǘǊŀŎǝƻƴτŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻǾƛƴŜτŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ŘǊŀǳƎƘǘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ όǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ ȅƻƪŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ǎǘǊŀǇύΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳũƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ǎǘǊŀƛƴΣ ǘƘŜ 
ǇŀŘŘŜŘ ŎƻƭƭŀǊΣ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘǊŀŎǝƻƴΣ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƘŜǎǘ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛŘŜΦ 



ΝΝ 

 

/wht{ Lb ¢I9 aL55[9 !D9{ 

 

CƛƎǳǊŜ мп ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ά/ǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎέΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƳŀƎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀŎǳƛƴŀ ǎŀƴƛǘŀǝǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŀƴŀǘŜƴǎŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ wƻƳŜ 
ŀƴŘ ŦǊŜǎŎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƻƴŎƻƴǎƛƎƭƛƻ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ ¢ǊŜƴǘƻΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŦŀǊƳŜǊ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ 
ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴ wƻƳŀƴ ǝƳŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇƻƳŜ ŦǊǳƛǘǎ όŀǇǇƭŜΣ ǇŜŀǊΣ 
ǉǳƛƴŎŜύΣ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘǎ όǇŜŀŎƘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƭǳƳΣ ŎƘŜǊǊȅ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ŎƘŜǊǊȅύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊǳƛǘπōŜŀǊƛƴƎ wƻǎŀŎŜŀŜ ǘǊŜŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀȊŀǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƭŀǊΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻƴŀǎǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΤ 
ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ƛƴ Ǌƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ŀǊŀōƭŜ ŬŜƭŘǎΦ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ tǊŜπwƻƳŀƴ 
ǝƳŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻŘŀȅΦ hƭƛǾŜ ƻƛƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀǎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƭŀƳǇǎΦ !ƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŜǎǘƴǳǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΤ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜπǊƛŎƘ ŦǊǳƛǘ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŦƻǊ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ŎǊƻǇǎΣ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ǊŜƭƛŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴ wƻƳŀƴ ǝƳŜǎΦ ²ƛƴǘŜǊ ŎŜǊŜŀƭǎ όōǊŜŀŘ ǿƘŜŀǘΣ ŘǳǊǳƳ ǿƘŜŀǘΣ ǎǇŜƭǘΣ ōŀǊƭŜȅΣ ǊȅŜ ŀƴŘ ƻŀǘǎύ ǿŜǊŜ 
ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŜǊŜŀƭǎ όƳƛƭƭŜǘ ŀƴŘ ǇŀƴƛŎ ƎǊŀǎǎΣ ƭŀǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎƻǊƎƘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘύΦ DǊŀƛƴ ƭŜƎǳƳŜǎ όƭŜƴǝƭΣ ōǊƻŀŘ ōŜŀƴΣ ŎƘƛŎƪǇŜŀΣ ǾŜǘŎƘΣ ǇŜŀ ŀƴŘ ŎƻǿǇŜŀύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿƛŘŜƭȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘΦ !ƳƻƴƎ ŬōǊŜ ŎǊƻǇǎΣ ƅŀȄ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƳǇ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǎƘƛǇǎΩ ǊƻǇŜǎΦ ¢ƛƭƭŀƎŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǳƭŘōƻŀǊŘ ǇƭƻǳƎƘΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀŦȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
όǎǇƛƴŀŎƘΣ ŎŀōōŀƎŜΣ ŎƘƛŎƻǊȅΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ŦŜƴƴŜƭΣ ƭŜŜƪΣ ōŜŜǘΣ ŎŀǊŘƻƻƴΣ ŀǊǝŎƘƻƪŜΣ ǊƘǳōŀǊōΣ ōƻǊŀƎŜ ŜǘŎΦύΣ ǎƘƻƻǘǎ 
όŀǎǇŀǊŀƎǳǎύΣ Ǌƻƻǘ ŎǊƻǇǎ όǇŀǊǎƴƛǇΣ ǘǳǊƴƛǇΣ ŎŀǊǊƻǘΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘΣ ŎŜƭŜǊƛŀŎ ŜǘŎΦύΣ ōǳƭōǎ όƎŀǊƭƛŎΣ ƻƴƛƻƴΣ ǎƘŀƭƭƻǘύΣ 
ŦǊǳƛǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όŀǳōŜǊƎƛƴŜΣ ƳŜƭƻƴ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ όŀƴƛǎŜŜŘΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ƳƛƴǘΣ ōŀǎƛƭΣ ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ƻǊŜƎŀƴƻ ŜǘŎΦύΦ 
! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ 
 
 
 



ΝΞ 

 

twh/9{{LbD !b5 {![9 hC !DwL/¦[¢¦w![ twh5¦/¢{ Lb ¢I9 aL55[9 !D9{ 

 

CƛƎǳǊŜ мр ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ άtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ {ŀƭŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎέΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀŎǳƛƴŀ 
ǎŀƴƛǘŀǝǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŀƴŀǘŜƴǎŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ wƻƳŜΣ ŦǊŜǎŎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƻƴŎƻƴǎƛƎƭƛƻ /ŀǎǘƭŜ 
ƛƴ ¢ǊŜƴǘƻΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ LǎǎƻƎƴŜ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƻǎǘŀ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊƳƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ !ƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŎƘŜŜǎŜǎ 
ŀƴŘ ŎǳǊŜŘ ƳŜŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴƛƳŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊτǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǎ ƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǎŀƭǘπǇŀƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ŜȄƻǝŎ ƭŀƴŘǎ 
ŀƊŜǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ hǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻǊ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ Ŧŀǘ όƴƻǊǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅύ ƻǊ ƻƛƭ όǎƻǳǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅύΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ /ŜǊŜŀƭǎ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ōǊŜŀŘ ƻǊ ǇƻƭŜƴǘŀΤ ƘŜǊŜΣ Ƴƛƭƭǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿƛƴŘ ǇǊƻǾŜŘ 
ŎǊǳŎƛŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ Ƴƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŦǳƭƭƛƴƎΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ǿƻƻƭƭŜƴ ŎƭƻǘƘ ōȅ 
ŦŜƭǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƳƛƭƭǎǘƻƴŜǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǳǎŜ ƻŦ ƛǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƭŀǾŜ ƭŀōƻǳǊΦ Lƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǘŜǊƳƛƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ƅƻŀǝƴƎ Ƴƛƭƭǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘΥ tǊƻŎƻǇƛǳǎ ƻŦ /ŀŜǎŀǊŜŀ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƛōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ рот !5 ōȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ȅȊŀƴǝƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
CƭŀǾƛǳǎ .ŜƭƛǎŀǊƛǳǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ wƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻǘƘƛŎ ǎƛŜƎŜΦ ! ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ƅƻŀǝƴƎ Ƴƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
wƛǾŜǊ !ŘƛƎŜ ŀǘ ±ŜǊƻƴŀ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ Ƴƛƭƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ŀƭǎƻ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƳƛƭƭΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴ tŜǊǎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ƎǊŀƛƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΣ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
 
 

 



ΝΟ 

 

w9b!L{{!b/9 !DwL/¦[¢¦w9 

 

CƛƎǳǊŜ мс ς ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ άwŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ 
ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ !Ǝƻǎǝƴƻ Dŀƭƭƻ ŀƴŘ /ŀƳƛƭƭƻ ¢ŀǊŜƭƭƻΦ 

 
¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜŀǝǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ά{ǳƳŜǊƛŀƴ CŀǊƳŜǊΩǎ !ƭƳŀƴŀŎέ όмрǘƘςмсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ύΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜŎŜŘŜǎ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ά²ƻǊƪǎ ŀƴŘ 5ŀȅǎέ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŜƪ IŜǎƛƻŘ όуǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ύΣ ƛǘǎŜƭŦ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ƻŦ aŀƎƻ ǘƘŜ /ŀǊǘƘŀƎƛƴƛŀƴ όоǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ύΦ !ƎǊƻƴƻƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƻǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀǘƻ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊ όнопςмпф ./ύΣ aŀǊŎǳǎ ¢ŜǊŜƴǝǳǎ ±ŀǊǊƻ όммсςнт ./ύΣ 
[ǳŎƛǳǎ Wǳƴƛǳǎ aƻŘŜǊŀǘǳǎ /ƻƭǳƳŜƭƭŀ ό!5 пςтлύΣ tƭƛƴȅ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊ ό!5 ноςтфύΣ ŀƴŘ wǳǝƭƛǳǎ ¢ŀǳǊǳǎ !ŜƳƛƭƛŀƴǳǎ 
tŀƭƭŀŘƛǳǎ όрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5ύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ DŜƻǇƻƴƛŎŀΣ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ .ȅȊŀƴǝƴŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ сǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΤ ǘƘŜ [ŀǘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǎŀǿ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ƴŘŀƭǳǎƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ммрл ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¢ǊŜŀǝǎŜ ƻŦ Lōƴ ŀƭπΨ!ǿǿņƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǝƴ ²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳǊŀƭƛǳƳ 
/ƻƳƳƻŘƻǊǳƳΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ молр ōȅ tƛŜǊ ŘŜΩ /ǊŜǎŎŜƴȊƛ όмнооςмонлύΦ ¢ƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƳƻǾŀōƭŜ ǘȅǇŜ ǇǊƛƴǝƴƎ όмпррύΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘŜȄǘǎΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛŀǊŘ DŀōǊƛŜƭ !ƭƻƴǎƻ ŘŜ IŜǊǊŜǊŀ 
όмптлςмрофύΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ YƻƴǊŀŘ IŜǊŜǎōŀŎƘ όмпфсςмртсύΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘƳŀƴ hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ {ŜǊǊŜǎ όмрофςмсмфύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴǎ !Ǝƻǎǝƴƻ Dŀƭƭƻ όмпффςмртлύ ŀƴŘ /ŀƳƛƭƭƻ ¢ŀǊŜƭƭƻ όмрмоςмртоύΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ .ǊŜǎŎƛŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ !Ǝƻǎǝƴƻ DŀƭƭƻΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǝǎŜ [Ŝ ǾŜƴǝ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝǘ ŘŜΩ ǇƛŀŎŜǊƛ 
ŘŜƭƭŀ ǾƛƭƭŀΣ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мртнΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ !ƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мф ǇƭŀǘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΦ /ŀƳƛƭƭƻ ¢ŀǊŜƭƭƻ ƻŦ [ƻƴŀǘƻ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ wƛŎƻǊŘƻ ŘΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜ ƛƴ мрстΦ ! ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƛƳΣ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǝǎŜ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƭƻǾŜǊΣ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ōŀǊŜ ŦŀƭƭƻǿΦ ¢ƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ {ŜƴŀǘŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ŀŘƻǇǝƴƎ Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǇŀǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ǊŜǎŎŜƴȊƛπǎǘȅƭŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǝǎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭƭȅτŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀƴǳŀƭΦ 

 



ΝΠ 

 

[9hb!w5h 5! ±Lb/L !b5 ¢I9 {Chw½! 

 

CƛƎǳǊŜ мт ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŦƻǊȊŀΦ 
 
¢ƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘτǇŀǘƘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ άIŜƭƭŜƴƛǎǝŎ wŜǾƻƭǳǝƻƴέ ƘŀŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ŀƴŘ ǎŜƭŘƻƳ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘτōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙǳǎ ŀǊƻǎŜ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 
ƛƴ ǘǳǊƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎǳŎǝƻƴ ǇǳƳǇǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǎΦ !ƴ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛΣ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ Ŏŀƴŀƭǎ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƳƛƭƭǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ [ŜƻƴŀǊŘƻ ŘǊŜǿ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ .ŜȅƻƴŘ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎŀƴŀƭǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻŘƛŎŜǎΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀƴŀƭπŘƛƎƎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƛƭǘ ŦǊƻƳ Ŏŀƴŀƭ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎƛƴŀ {ŦƻǊȊŜǎŎŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘǿƻ ŎƻǊƴŜǊ 
ǘƻǿŜǊǎ όŎƻƭƻƳōŀǊƻƴƛύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜπǿƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƳŜŀŘƻǿǎ όǇǊŀǝ ƳŀǊŎƛǘƻƛύΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ [ǳŘƻǾƛŎƻ ƛƭ aƻǊƻ ƴŜŀǊ ±ƛƎŜǾŀƴƻ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мпусΣ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊŜƭȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘŀǘŜƭȅ ǾƛƭƭŀΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǎǘŀōƭŜǎΣ ƘŀȅƭƻƊǎΣ ƎǊŀƴŀǊƛŜǎΣ 
ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ {ŦƻǊȊŜǎŎŀΣ ŀ ŎƭƻǎŜŘπŎƻǳǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǘǊǳŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ [ƻƳōŀǊŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 
ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƎǊŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ мпфпΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ Ƴƛƭƭǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊƳƛƭƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ [ŜƻƴŀǊŘƻΦ 
 
 
 
 
 
 



ΝΡ 

 

LwwLD!¢Lhb 

 

CƛƎǳǊŜ му ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ άLǊǊƛƎŀǝƻƴέΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŏŀƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ [ƻƳōŀǊŘȅ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǝƳŜǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƎƻǳǊ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŀŘƻǿ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ [ƻƳōŀǊŘȅ 
Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƳōŀǊŘ ǇƭŀƛƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ Ŏŀƴŀƭǎ ƻŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ όǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ плΣллл ƪƳύΦ CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǳǎŜǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ όƳƛƭƭǎΣ ŦƻǊƎŜǎΣ ǊƛŎŜπƘǳǎƪƛƴƎ 
ƳƛƭƭǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ /ŀƴŀƭǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ƭŀƴŘ ōȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŎŜ ƳŀǊǎƘȅ ŀƴŘ ƳŀƭŀǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪǎ ƛǎ ŜǾƻƪŜŘ ƘŜǊŜ ōȅ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭπŀȄƛǎ ǎŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōǳǎǘ ƻŦ 
!ǊǊƛƎƻ {ŜǊǇƛŜǊƛΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ мфну ƭŀǿ ƻƴ άƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴέΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ [ƻƳōŀǊŘȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀǘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭΦ !ƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ǇǊŀǘƻ ƳŀǊŎƛǘƻƛƻΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŘƻǳōƭŜπǿƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǿŀǘŜǊŜŘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ 
ƅƻǊŀ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ [ƻƭƛǳƳ ƳǳƭǝƅƻǊǳƳ ǎǎǇΦ ƛǘŀƭƛŎǳƳ όLǘŀƭƛŀƴ ǊȅŜƎǊŀǎǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƅƻǊŀ ǿŀǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜŀŘƻǿǎ ό5ŀŎǘȅƭƛǎ ƎƭƻƳŜǊŀǘŀ ς ŎƻŎƪΩǎπŦƻƻǘΣ CŜǎǘǳŎŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎ ǾŀǊΦ 
ƎƛƎŀƴǘŜǳƳ ς ƭŀŘƛƴƻ ŎƭƻǾŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊŎƛǘŀ ƴƛƴŜ ƻǊ ǘŜƴ Ŏǳǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ 
ƻƊŜƴ Ŏǳǘ ŘŀƛƭȅτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊτǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦǊŜǎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ŘǊƛŜŘ 
ŀǎ ƘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǊŎƛǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ [ƻƳōŀǊŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎǎ όǊƛǎƻǊƎƛǾŜύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфслǎςтлǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ŎŀǧƭŜπŦŜŜŘƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 
ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 
 



ΝΣ 

 

/!aL[[h .9b{hΣ /h¦b¢ hC /!±h¦wΣ !b5 !DwL/¦[¢¦w9 

 

CƛƎǳǊŜ мф ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ /ŀƳƛƭƭƻ .ŜƴǎƻΣ /ƻǳƴǘ ƻŦ /ŀǾƻǳǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ 
ŬƎǳǊŜΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǊŎŜƭƭƛ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳƴŜƻ ƘƛƭƭǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ŀǘ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƛƴǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǾƻǳǊ /ŀƴŀƭΣ 
ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻ ±ŀƭƭŜȅΦ /ŀƳƛƭƭƻ .ŜƴǎƻΣ /ƻǳƴǘ ƻŦ 
/ŀǾƻǳǊ όмумлςмусмύΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜǎƳŀƴ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ǳƴƛǘŜŘ LǘŀƭȅΣ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ IŀǾƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ муомΣ /ŀǾƻǳǊ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ 
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜτŀ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ hƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǊŎŜƭƭƛ ŀǊŜŀ ό[ŜǊƛΣ пул ƘŀΤ aƻƴǘŀǊǳŎŎƻΣ птм ƘŀΤ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƻƴŜΣ нфс ƘŀύΣ ƭŀǊƎŜ ǊƛŎŜπ
ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ǿŀƎŜ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ǊŜƴǘŜŘ ƴƛƴŜ ŦŀǊƳǎ ƴŜŀǊ DǊƛƴȊŀƴŜ ό/ǳƴŜƻύΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǎǘƭŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /ŀǾƻǳǊ ƻƴ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛŎŜ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǝǳŀƴƻ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ όƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎύΣ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǝƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀŘŘȅ ŬŜƭŘǎΦ hŦ ƎǊŜŀǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΥ ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΦ /ŀǾƻǳǊ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ōŀƴƪ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊƛŎŜ ƳƛƭƭΣ ŀƴŘ ƛƴ мупт ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ IŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
{Ŝǎƛŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŜǎǘŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ муро ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǾƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǾƻǳǊ /ŀƴŀƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ !ǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ /ŀǾƻǳǊ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ¢ǳǊƛƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻƛŘƛǳƳΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀ 
ƛƴ мупт ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƛƴ мурлΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǊŜƳŜŘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ мурмΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǳƭǇƘǳǊ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ 



ΝΤ 

 

¢I9 Dw99b w9±h[¦¢Lhb 

 

CƛƎǳǊŜ нл ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άDǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴέΦ 
 
¢ƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘǿƻ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΥ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳŀŘǊǳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ мфлл ǘƻ с ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлллΤ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфлл ŀƴŘ нлллΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƻƴƭȅ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǾŜǊǘŜŘ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎςмфрлǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ !ƳƻƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎτǎǳŎƘ ŀǎ 
Ǉƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƘƛƭƭǎτƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƛŜƭŘǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŬŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ DǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ƎŜƴŜǝŎǎΣ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪπǊŜŀǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ƎŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŬƎǳǊŜǎ όŦǊƻƳ ŘŜ {ŀǳǎǎǳǊŜ ǘƻ aŜƴŘŜƭΣ ŦǊƻƳ ±ŀǾƛƭƻǾ ǘƻ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪύ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘǿŜƴǝŜǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ όǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳōƛƴŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΣ ƛƴǇǳǘǎ όǎŜŜŘǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǎƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΤ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ǎŀƭƛƴƛǎŀǝƻƴΤ 
ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƭƭŀƎŜ ƻƴ ǎƭƻǇƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƳƻǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘǎǘǳũǎΣ 
ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻƻŘ ƭƻǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ нм ς CƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ά¢ƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜέΥ !ύ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ 
ƻŦ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜΤ .ύ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ŀƴŘ ƻŦ ǿƛƴŜ ƛƴ [ƻƳōŀǊŘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΤ /ύ ǿƛƴŜ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΤ 5ύ ǿƛƴŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƻōƧŜŎǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀπƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
/ŀǳŎŀǎǳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀǳŎŀǎǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ CǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ !ƴŀǘƻƭƛŀΣ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΣ ǘƘŜ [ŜǾŀƴǘΣ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΦ ! ƭŀǊƎŜ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ²ƻǊƭŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǾƛƴŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ [ƻƳōŀǊŘȅΦ hƴŜ ǇŀƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǾƛƴŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ƛƴ [ƻƳōŀǊŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇƛŎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴ [ƻƳōŀǊŘȅΦ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ōŀǊǊŜƭǎΣ 
ǾŀǘǎΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǊŜƴǘŜΣ ōǊŜƴǘŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ōƻǧƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻǊƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ нн ς hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ άtǊŜπ/ƻƭǳƳōƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέΦ 
 
Lƴ tǊŜπ/ƻƭǳƳōƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜŘΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƳǇƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ȊǘŜŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŎŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎτ
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀτǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘΣ ŜŀŎƘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴΥ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ς ƳŀƛȊŜΣ ǎǳƳƳŜǊ ǎǉǳŀǎƘΣ ōŜŀƴǎΣ ŎƘƛƭƛ 
ǇŜǇǇŜǊǎΤ bƻǊǘƘŜǊƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ς ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻΣ ŎŀŎŀƻΤ !ƴŘŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ς ǇƻǘŀǘƻΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ōŜŀƴΣ ǘƻōŀŎŎƻΤ 
!ƳŀȊƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ς ǇŜŀƴǳǘΣ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ ƳŀƴƛƻŎΣ ǿƛƴǘŜǊ ǎǉǳŀǎƘΤ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ς ǎǳƴƅƻǿŜǊΦ 
5ƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊΥ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ƳǳǎŎƻǾȅ ŘǳŎƪ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŘŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜ ƭƭŀƳŀΣ ŀƭǇŀŎŀΣ ŀƴŘ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎΦ  
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ tǊŜπ/ƻƭǳƳōƛŀƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŘŜŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ tƭŀǘŜǎ ōȅ 
tƻƳŀ ŘŜ !ȅŀƭŀ όмропςмсмрύΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƳŀƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ LƴŎŀΣ ŀƴŘ ŀ 
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ōȅ WƻƘƴ ²ƘƛǘŜ όмрофςмрфоύ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ! ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƳŀƛȊŜ ŜŀǊǎτǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜτǎƘƻǿƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘŜƻǎƛƴǘŜΣ ƛǘǎ ǿƛƭŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŎŜǊŀƳƛŎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦǊƻƳ 
tŜǊǳ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ǘǳōŜǊǎΣ ƳŀƛȊŜ ŜŀǊǎΣ ǎǉǳŀǎƘ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƭƭŀƳŀǎ ŀƴŘ ƳǳǎŎƻǾȅ ŘǳŎƪǎΦ 
! ǘŀȄƛŘŜǊƳƛŜŘ ǘǳǊƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀƭƭƛƴŀŎŜƻǳǎ ōƛǊŘ ƴŀǝǾŜ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΤ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ƭƭŀƳŀ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƻŦ ŀƴ LƴŎŀ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƛƴ tŜǊǳΦ 
! ƳƻƴƛǘƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘǊŀǿŜǊΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜŀƴǎΣ ǿƛƭŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ǌŀǿ ƭƭŀƳŀ ŀƴŘ ŀƭǇŀŎŀ ǿƻƻƭΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻŀǊǎŜǊ ǿƻƻƭ ƻŦ ǎƘŜŜǇΦ 
 
 
 
 



ΞΜ 

 

[!b5 {¦w±9¸LbD !b5 ¢9/IbL/![ 5w!²LbD 

 

CƛƎǳǊŜ но ς ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ά[ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎέΦ 
 
[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘƛƻΣ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ муǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ŘƻŀǊŘƻ wƻǾƛŘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ǎǘƻǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ άŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎέ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tƻ ±ŀƭƭŜȅ ƻǾŜǊ сΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŬǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭƻǳƎƘτƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ŀƎƻτǿƘƛŎƘ ƛƳǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŬŜƭŘǎΦ Lƴ wƻƳŀƴ 
ǝƳŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎŜƴǘǳǊƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊƛŘπōŀǎŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻŘŀȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƅŀǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ LǘŀƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴŎŜ ǳƴŘŜǊ wƻƳŀƴ ǊǳƭŜΦ Lƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ wƻƳŀƴ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ƻƊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ tǊŜπwƻƳŀƴ 
ǝƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŀǝƻƴ ƎǊƛŘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻƳŀΣ 
ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŀ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊŜΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜΥ ǘƘŜ ǘŀǾƻƭŜǧŀ ǇǊŜǘƻǊƛŀƴŀΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ 
9ƳǇǊŜǎǎ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎŀΤ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻ ŀƎǊƛƳŜƴǎƻǊƛƻΣ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ ƎǊƻƳŀΤ ŀƴŘ ŀ ǘƘŜƻŘƻƭƛǘŜΣ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀȊƛƳǳǘƘŀƭ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǇƭŀƴŜύ ŀƴŘ ȊŜƴƛǘƘŀƭ όǾŜǊǝŎŀƭ ǇƭŀƴŜύ ŀƴƎƭŜǎΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ŀ ŎŀƭƛǇŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ 
ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ 
 



ΞΝ 

Ch¦w¢I {9/¢LhbΥ [ha.!w5 !DwL/¦[¢¦w9 Lb ¢I9 9!w[¸ нлǘƘ /9b¢¦w¸ 

 

t!{¢hw![L{a Lb ¢I9 ![tLb9 ±![[9¸{ 

 

CƛƎǳǊŜ нп ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ άtŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅǎέΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǿƻƻƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
!ƭǇƛƴŜ ŦƻŘŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ tǊŜƳŀƴŀ ό[ŜŎŎƻύΦ Lƴ ƻƴŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΣ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘπǎŎŀƭŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΩ Ƙǳǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ōǳƛƭǘ ƻŦ ŘǊȅ ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƛǘŎƘŜŘ ōŜƻƭŀ ǊƻƻŦΦ ¢ƘǊŜŜ ǘŀȄƛŘŜǊƳƛŜŘ ǎƘŜŜǇτŀ ǊŀƳΣ ŀƴ ŜǿŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀƳōτƭŜƴŘ ǾƛǾƛŘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
!ƭǇƛƴŜςtƻ ±ŀƭƭŜȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳΣ 
ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǾŀƭƭŜȅǎΦ {ǳŎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ .ŜǊƎŀƳŀǎǉǳŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ !ŘŘŀ Ǉƭŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ ŎƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ 
ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǘŜ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎΣ ǿƘŜƴ ƘǳƴǘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǊύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇƭŀƛƴΦ /ƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǇŜƎƎƛƻΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜŀǎŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ ƻƴŜΣ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪτǳǎǳŀƭƭȅ 
ŎŀǧƭŜΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎτǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ άǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴέ όǎǳƳƳŜǊ ǇŀǎǘǳǊƛƴƎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŬƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊΥ ŬǊǎǘΣ ƛƴ !ǇǊƛƭςaŀȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘπŀƭǝǘǳŘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƳŀƎƎŜƴƎƘƛΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ 
ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŀƭǇƛ όƻǊ ƳŀƭƎƘŜύΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ǇŀǎǘǳǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ƛƴ ±ŀƭǾŀǊǊƻƴŜ ŀǘ tǊŜƳŀƴŀΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ōƻǧƻƳǎ ƳŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻŘŘŜǊΦ Lƴ ǇƻƻǊŜǊ 
ǾŀƭƭŜȅǎΣ ƳŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎǊŀƊǎΤ ƛƴ tǊŜƳŀƴŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŜǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ƘƛǊŜŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘΦ 



ΞΞ 

 

¢I9 hwD!bL{!¢Lhb hC ¢I9 [h5LDL!bh C!wa{¢9!5 

  

CƛƎǳǊŜ нп ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ά¢ƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƛƎƛŀƴƻ 
CŀǊƳǎǘŜŀŘέ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘΦ 

 
!ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŘƛƎƛŀƴƻ 
ŎŀǎŎƛƴŀ όŦŀǊƳǎǘŜŀŘύ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴŀƳŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
²Ƙŀǘ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀŘǊƼƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ Ƙƛǎ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŬǘŁǳƭΣ ǘƘŀǘ 
ƛǎΣ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ǊŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŎƛƴŀ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ άǎŜŎǘƻǊǎέ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΣ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀŘΥ ǘƘŜ ŦŀǘǴǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΤ ǘƘŜ ŎŀǎƜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ōŀǊƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇ ŎŀǎŞΣ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅΦ hǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǘŀũ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŘǊƼƴΣ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ǿŀƎŜ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ όŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎύΣ ǇŀƛŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘ όƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ 
ŜǘŎΦύΦ ¢ǿƻ ǎƭǳƛŎŜ ƎŀǘŜǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀŎǉǳŀŘǴ 
όƛǊǊƛƎŀǘƻǊύΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ !ƭǎƻ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ƛŎŜƘƻǳǎŜǎΥ ǘƘŜ ǊŜŘƜƴ όƴŜǘύΣ ǘƘŜ ƳŁǎŀ όǿƻƻŘŜƴ ƳŀƭƭŜǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘƜƭ όǎƘƻǾŜƭύΦ Lƴ ǿƛƴǘŜǊΣ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜŜȊŜΦ ¢ƘŜ ƛŎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπƘŀƴŘƭŜŘ ƴŜǘΣ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǎƭŜŘ ŎŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǾŞǊŜ όƛŎŜƘƻǳǎŜǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǇŀŎƪŜŘΣ ƻƊŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿΣ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳŀǎǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿ ƻǊ ǊƛŎŜ Ƙǳǎƪǎ ŦƻǊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛŎŜƘƻǳǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎΦ 

 

¢I9 /!w¢²wLDI¢ 

 

CƛƎǳǊŜ нр ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǎǇŀŎŜ ά¢ƘŜ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘέΦ 

¢ƘŜ ŎŀǊǘǿǊƛƎƘǘ όƳŀǊŜƴƎƻƴ ƻǊ ƭƛƎƴŀƳŞ Řŀ Ŏŀǎƛƴŀύ 
ǿŀǎΣ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΦ IŜ ǿŀǎ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŎŀǊǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǇŀǊǘǎΣ ǿƻƻŘŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
IŜ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƻǎŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘŀƭ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊǘǿǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀƭŀǊƛŜŘ 
ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀǊǎŜƴŀƭŜΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƻǊƪōŜƴŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƻƻƭǎΦ !ǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 



ΞΟ 

 

¢I9 {!55[9w !b5 ¢I9 .[!/Y{aL¢IπC!wwL9w 

  

CƛƎǳǊŜ нс ς ±ƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ά¢ƘŜ {ŀŘŘƭŜǊέ όƭŜƊύ ŀƴŘ ά¢ƘŜ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘπCŀǊǊƛŜǊέ όǊƛƎƘǘύΦ 
 
!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀŎǝƻƴ ƭŀǎǘŜŘΣ ŀ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘπŦŀǊǊƛŜǊ όŦǊŞύΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǎƘƻŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƻǾŜǎ ƻŦ ŘǊŀǳƎƘǘ ŀƴƛƳŀƭǎ όƘƻǊǎŜǎΣ ƻȄŜƴΣ ƳǳƭŜǎύ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇƭƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ ŎŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ IŜ ǘƻƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀƎŜ ƭŀōƻǳǊŜǊ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ŀƴ ŀǊǝǎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ƘŀƳƭŜǘΦ 
¢ƘŜ ǎŀŘŘƭŜǊ όōŀǎǘŝύ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀŎǝƻƴΦ IŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŀŎƪ ǎŀŘŘƭŜǎΣ 
ǊƛŘƛƴƎ ǎŀŘŘƭŜǎΣ ǊŜƛƴǎΣ ŎƻƭƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ƻǊ ŎŀǧƭŜΦ Lƴ ŀƭƭ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘǎΣ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŀŘŘƭŜǊȅΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŀǎ 
ǎǘƻǊŜŘΦ 

 

5Lhw!a! hC ¢I9 /!{/Lb! hC ¢I9 [h²9w [ha.!w5 t[!Lb 

 

CƛƎǳǊŜ нт ς ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻǊŀƳŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŀ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ [ƻƳōŀǊŘ tƭŀƛƴΦ 



ΞΠ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŎƛƴŀ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǎŀ όр Ƴ Ҏ п Ƴύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊ tƛŜǊ [ǳƛƎƛ .ƻƳōŜƭƭƛ 
ƻŦ {ŜǊƎƴŀƴƻ ό/ǊŜƳƻƴŀύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǎŀ [ƻƳōŀǊŘŀ 
ό[ƻǿŜǊ [ƻƳōŀǊŘȅύΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎȅƴŎǊŜǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƎŀƳŀǎǉǳŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜƳŀǎŎƻ ǎǘȅƭŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻǿǎƘŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǾƻƪŜǎ ǘƘŜ [ƻŘƛƎƛŀƴƻ ǘȅǇŜΦ CǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜΥ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǳǊŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƭŀƛŘ όǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎƘƻǿǎ нр 5ŜŎŜƳōŜǊύΣ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻǾŜƴΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǎƘŜŘ 
ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƘŀȅƭƻƊΣ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǊǝŎƻ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƛƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻǿǎƘŜŘΣ 
ŎŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳȅŀǊŘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘǊƛƴŜΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƻōƧŜŎǘǎΣ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƛǊΦ 

 

¢I9 5!Lw¸ 

 

CƛƎǳǊŜ ну ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ά¢ƘŜ 5ŀƛǊȅέΦ 
 
CŀǊƳ ŘŀƛǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ōŀǊƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ 
ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƛƎ ǎƘŜŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƛƎǎ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘŜȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘŜŜǎŜπƳŀƪƛƴƎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜŘ ǊƻǳƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ōŀǎƛƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ ƭŜƊ 
ŦƻǊ мн ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ƭŀǘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ƭŀŘƭŜ όǎǇŀƴƴŀǊƻƭŀύΦ .ȅ ǘƘŜ мфолǎςплǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ōŀǎƛƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƅŀǘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƪƛƳƳŜŘ Ƴƛƭƪ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ƻũ ŬǊǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƛŎŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ ƳƻǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ŎǊŜŀƳ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ōǳǧŜǊΦ ¢ƘŜ ōǳǧŜǊΣ ƻƴŎŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘΣ ǿŀǎ ƳƻǳƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƘŀǇŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƴŀ ŎƘŜŜǎŜΣ ǘƘŜ ǎƪƛƳƳŜŘ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƳƛƭƪƛƴƎΣ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻǇǇŜǊ ŎŀǳƭŘǊƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻǇǇŜǊ 
ŎŀǳƭŘǊƻƴΣ ōŜƭƭπǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ŎǊŀƴŜΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŀƴŀ ŎƘŜŜǎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘπŬǊŜ ŎŀǳƭŘǊƻƴΣ ƛƴ ǳǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ ǎǘŜŀƳ 
ŎŀǳƭŘǊƻƴǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ Ƴƛƭƪ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΦ CǊƻƳ млл ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ƳƛƭƪΣ н ƪƎ ƻŦ ōǳǧŜǊΣ уςмл ƪƎ 
ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƎǊŀƴŀ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ улπфл [ ƻŦ ǿƘŜȅ ŦƻǊ ǇƛƎ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀƊŜǊ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ȅƛŜƭŘŜŘ 
сΦрςтΦл ƪƎ ƻŦ ŀƎŜŘ ŎƘŜŜǎŜΦ 
 



ΞΡ 

 

¢I9 Dw9!¢ /9w9![ /wht{Υ wL/9Σ a!L½9 !b5 ²I9!¢ 

  

CƛƎǳǊŜ нф ς tŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊƛŎŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜ όǊƛƎƘǘύΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƻŘƛƎƛŀƴƻ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛŎŜΣ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜΥ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻǿƛƴƎΣ ǘƻ ŎǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜ ǇƭƻǳƎƘǎΣ ǊƻƭƭŜǊǎΣ ƘŀǊǊƻǿǎΣ ǎŜŜŘ ōƻȄŜǎΣ 
ǎƛŎƪƭŜǎΣ ǎǇŀŘŜǎΣ ǿŜŜŘƛƴƎ ǎǇŀŘŜǎ ŀƴŘ ƘƻŜǎΣ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ǎƛŜǾŜǎΣ ŦƻǊƪǎ ŀƴŘ ǊŀƪŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǎǘǊŀǿΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭπŘǊŀǿƴ ǘƘǊŜǎƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴ мурн ōȅ /ƻǳƴǘ Dƛŀƴ DƛŀŎƻƳƻ .ƻƭƻƎƴƛƴƛΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭΣ 
ŘǊŀǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳȅŀǊŘΣ ǳǎŜŘ ŎƻƳōπƭƛƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƪŜǊƴŜƭǎΦ 

 

Dw!{{[!b5 C!waLbD !b5 ¢I9 .!wb 

  

CƛƎǳǊŜ ол ς ¢ǿƻ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƻŘƛƎƛŀƴƻ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘǎΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŀǊƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƛƴ ƘŀǊǊƻǿǎΣ ǿŜŜŘƛƴƎ 
ǎǇŀŘŜǎΣ ǎƘƻǾŜƭǎΣ ǎŎȅǘƘŜǎΣ ǎƛŎƪƭŜǎΣ ǊŀƪŜǎΣ ƭŀǊƎŜ Ƙŀȅ ǊŀƪŜǎΣ ǿƘŜǘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘǎǘƻƴŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴǾƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎŎȅǘƘŜ 
ƘŀƳƳŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ōŀǊƴΥ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎ όƻƴŜ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳŀƴǳǊŜύΣ ŀ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΣ Ǌƻƻǘ 
ŎǳǧŜǊǎΣ ǎǘŀƭƪ ŎƘƻǇǇŜǊǎΣ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎǘƻƻƭǎΣ ŎŀƭŦ ƳǳȊȊƭŜǎΣ ƘƻǊǎŜ ōƛǘǎΣ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎΣ ȅƻƪŜǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǊƻŘǎΦ hŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ǎƘŜŜǇ ǇŀŎƪπǎŀŘŘƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜǊƎŀƳƻ ŀǊŜŀΣ ƻƴŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΥ 
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